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KET LUAN THANH TRA TOAN DIEN
Truwong THPT An Thai

Cén cit vao bdo cdo két qud thanh'tra ngay 18 thang 3 nam 2011 cia doan
thanh tra toan dién truong THPT An Thoi tie ngay 15 thang 3 nam 2011 dén ngay 18
thang 3 nam 2011. Giam déc S¢ Gido dyuc va Dao tao két ludn nhu sau:

I. KET QUA THANH TRA TUNG NQI DUNG
1.Vé to chire co' s& giao duc
a) Uu diém:

- Ban giam hi¢u nha truong du vé sb lugng, dat chudn vé trinh d6 quan ly va ly
luan chinh tri. BGH phan cong dung chuyén mon, ding cong viéc va hop ly. khong
chénh léch git day gitta cac gido vién cung bo mon.

- D0i ngil gido vién dat chudn 100% du trinh d¢ dé tiép can phuong phap giang
day mdi, ing dung CNTT vao cong tac chuyén mon.

- Nha trudmg tao diéu kién t6t dé gido vién hoc tap nang cao trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu.

- Ty 1& dang vién cao, nha truong c6 Dang bo doc 1ap truc thudc Huyén uy,
Pang bd ¢é quan tdm phat trién dang vién mdi trong gido vién va hoc sinh.

b) Nhuoe diém:
- Céc danh hiéu thi dua cao con thap, giao vién gioi cép tinh con han ché.
- BGH b0 tri ¢an b phu trach thu vién chua hop ly (k€ todn cii cua trudng).

2.V& co s& vat chit ky thuat
a) Uu diém:
- Co s& vat chét duoc trang bi ddy di, phuc vu tét cho cong tac giang day cua
gido vién va hoc tap cua hoc sinh.

- Khuon vién truong rong, dap tmg dugc sén choi bai tdp cho céc hoat dong,
viéc tréng ciy xanh tao bong mat va cdng tac v¢ sinh dugc thuc hién tot.

- Bao quan, stra chita kip thoi va sir dung tbt cac trang thiét bi hién co.

- Céac phong thuc hanh dugc trang bi day du, hoat dong tdt; viéc phan cong giao

vién phu trach hop ly, co day du sb sach va ghi chép o rang: Ban Giam hiéu theo doi
va kiém tra chit ché.

- Thu vién c6 sé ban sach dap Gng dugce nhu cdu cua hoc sinh va gido vién
(5053 ban), c6 du sb sach theo quy dinh, ban ghé phuc vu ban doc day du, co ké
hoach giai thiéu sach cu thé.

- Co6 phong y te’ va ¢6 nhan vién vaéi chuyén moén nghiép vu phu hop, duoc
trang bi cdc thict bi y t€ kha day du, ¢6 phicu kham chira bénh tao thudn loi cho viée
theo ddi tinh hinh strc khoe cia hoc sinh toan truong.



b) Nhuoc diém:
- Gi4o vién muon dd dung day hoc va tu lam dd dung day hoc con han ché.
- Khu vé sinh cla gido vién chua dap ung du nhu ciu.
- Mdi ngoi cac day 16p hoc, van phong va cac phong chuire nang chua dam bao
an toan, dé roi r6t khi c6 gio to hay giong to.

- Chét luong bén trong san bai tap TDTT chua dap ung tt yéu cau giao duc
Thé chét, QP-AN.

3. Viéc thue hién ké hoach gido duc, dao tao
- Nha truong thuc hién kha tt cong tac ké hoach hoa, trién khai dong b tu
BGH dén t6 chuyén mon va giao vién.
- Cac t6 chuyén mén hoat dong, hoi hop dung theo quy dinh, hé so s6 sach

day da. Tuy nhién, sinh hoat td chuyén mén van chua di vao chiéu sau, chua tap
trung giai quyét cac van dé vé chuyén mon nay sinh trong qua trinh giang day.

- Thue hién ké hoach, chuong trinh n6i dung gigo duc diy du theo quy dinh
ctia BO GD&DPT; phd bién va trién khai thuc hién cac quy dinh, quy ché ctia nganh
day dt, nghiém tuc.

- DBoi ngii gido vién tré, nhiét tinh, thich img nhanh voi dbi moi phuong phap
giang day.

- Trinh do chuyén mén nghiép vy, tay nghé cua gido vién kha tot tuy nhién
cling con mot sd it gido vién thiéu kinh nghiém trong phwong phap truyén thu kién
thurc.

- Phong trao tmg dung CNTT vao giang day dat kha.
- Céng téc kiém tra ndi bd duoc thue hién theo k& hoach ddu nam hoc, lwu ho
so day du.
-Ti 1€ Iuu ban bé hoc con cao, chét luong hoc luc thép, ti 1& t6t nghiép THPT
giam nhiéu trong 2 nam tré lai day.

4. Cong tac quan ly ciia thil truéng co sé gido duc
+ Xay dung ké hoach gido duc:
U diém:
- Hing nam hiéu trudng cé xéy dung du cac loai ké hoach (KH) thuc hién
nhiém vu nim hoc nhu: KH phat trién giao duc, KH nim hoc, cac ké hoach chuyén

d& nhu KH thi dua, KH Kiém tra ndi bd truong hoc, KH chuyén mén, KH bdi dudng
do6i ngli, KH gido duc dao duec, .

- Hiéu trudng c6 xay dung bd sung hing nim cac KH thuc hién cac nhi¢ém vu
trong tim nhu: thuc hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tam guong dao dirc Hb
Chi Minh”, KH thuc hién “Hai khong” v&i 4 ndi dung; KH “Thi dua xdy dung
truomg hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; KH tmg dung CNTT trong quan ly va nang
cao chat lugng giao duc.

- Hiéu truong xay dung cdc quy dinh, quy ché cu thé, rd rang nén da tao moi

quan hé lam viéc dan chd, moi thanh vién déu xac dinh dugc nhiém vy cliia minh,
khéng dun day trach nhiém cho nhau.



Han ché:

- Phan 16n cac KH, nhitng giai phap con tong quat chua cu thé, kho thuc hién;
KH nidm hoc ctia T6 chuyen mon, da s chua thé hién hién nhitng bién phap cu thé,
nhiém vu cua ting thanh vién trong td,... dan dén kho danh gid chinh xac murc do
tham gia, mic d§ hoan thanh nhi¢m vu cua timg glao vién.

- Chua c6 Quyét dinh ctia cip trén cong nhan Hoi DPéng Truong.
+ Quan ly cdn bj, gido vién, nhin vién:
* Cong tac tuyén dung, sir dung va quén ly cin bg, nha gido, nhin vién:
Uu diém:

- Cong tac tuyén dung vién chuc thuc hién theo quy dinh cua Chinh phu va
Hudng dan 08/HD-SGDDT, ngay 08 /4/2009 cua S& GD&DT, vé viéc tuyén dung
vién chuc trong nganh gido duc va dao tao; thuc hi¢n ding ndi dung, hinh thirc va
quy trinh thyc hién; khong phat hién tiéu cuc, sai sot trong tuyen dung.

- Viéc b tri va sir dung can bo, nha gido dung theo trinh dé chuyén mén dao
tao va néng luc ca nhdn, sb tiét day gilta cdc giao vién kha hop ly; so tiét day binh
quan: 17 tiét/tudn; trong d6 GV ¢6 tiét cao nhat: mon toan 23 tié/ tudn, GV cé tiét

thap nhat: mén sir 10 tiét/tuin. Trong phén cong c6 chu y den d6i ngh gido vién co
nhiéu kinh nghiém, chuyén mén tHt gidng day cac 16p cudi cp.

- Cong tac nhan xét, danh gia CBGVNV hang nam dung theo quy dinh (thuc
hién theo Quyét dinh 06/2006/QD-BNV ngay 21/3/2006; Cong van so
5875/BGD&DT-TCCB ngay 11/7/2006).

- Viée quan ly ho so nhan sy theo dung quy dinh (thuc hién theo Nghi dinh
116/2003/ND-CP ngay 10/10/2003; vé viéc tuyén dung, sur dung va quan ly can b,
cong chire trong cdc don vi sw nghiép clia Nha nudc; Huéng dan 02/HD-SGD&DT
ngay 03/3/2008; vé viéc quan ly ho so can bo, cong chirc).

- Hiéu trudng c6 chu y quan tam sau dén cong tac boi dudng trinh do chuyén
mon, nghiép vu, trinh d chinh tri cho di ngil CBGV. Cong tac quy hoach can b0,
quy hoach dao tao, bdi dudng thuc hién kha tot.

- Viéc quan ly ky ludt lao dong CBGVNV thuc hién dung nguyén tic.
CBGVNV thuc hién tdt chu trrong, dudng 16i ctia Pang; chinh sach ctia nha nude
va quy ché, ndi quy nha truong; khong c6 CBGVNYV vi pham bi xir ly ki luat.

Han ché:

- Hb so quan ly nhan sy chua bb sung, cip nhat va luu day du trong thi dung
hd so (nhu: Hop ddng thir viée, hop dong lam viéc, quyét dinh tuyén dung, phiéu bo
sung ly lich...).

‘ - Cac hd so tuyén dung vién chic, hd so quy hoach can bg, quy hoach dao tao,
boi dudng luu trit khéng day du, chua khoa hoc.

* Cong tac quan ly hoc sinh:

- Viée quan ly hoc sinh dam bao ding theo quy dinh ctia Diéu 1¢ truong pho
thong va cac van ban chi dao hi¢n hanh.

- Thuc hién déy du theo quy dinh viéc gido duc tri tué, dao durc, thdm m¥ va
quoc phong cho hoc sinh. Phat huy duge ndi luc trong viéc gido duc hoc sinh.



- Nha truong da thuc hién nhiéu bién phap trong viéc quan ly hoc sinh nhu:
thit chat ndi quy, to chirc doi cor do, tdng cudng vai tr0 GVCN, xur ly hoc sinh vi
pham...

- Hd so quan ly hoc sinh day du.

- Hiéu truong phéi hop tdt véi 16 chire Doan TNCS Ho Chi Minh, Ban Dai
diéen CMHS, chinh quyén dia phuong trong viéc quan ly va giao duc hoc sinh. Nha
trudong cé nhieu cd gang tao dugc mai truong giao duc tot.

+ Quan 1y hanh chinh, tai chinh va tii sin cia nha truong:
* Cong tac quan ly hanh chinh:
U'u diém:

Nha truong co day du céc loai s6 dung nhu quy dinh cua diéu 1é truomg Trung
hoc nhu: S6 ding bo, so cép phat bang, SO nghi quyét, so quan ly tai chinh, tai san,
s& khen thudng va ki luat hoe sinh.... Cac s6 v€ quan ly day va hoc nhu s6 diém, so
dau bai, hoc ba hoc sinh,... nha trudng co6 kiém tra, ghi nhén va diéu chinh. Bai thi
tuyén sinh dugc dong goi, c6 ni€ém phong va luu gitt can thin; Bang ghi tén trang
tuyén vao 16p 10, danh sach d6 tot nghiép THPT duoc luu gitr can than theo tung
nam.

Nhin chung nha truong ¢o6 day du cac loai sb theo quy dinh cua Diéu 1¢ truong
THPT, hinh thirc s6 trinh bay khd tt, c6 sang tao; luu gitt kha cén than; vige luu triv
cong vin di, dén kha rat day du.

Han ché :

- Nha trudng can kiém tra, theo ddi va huong dan cach ghi va téng két cubi
tudn & sb diu bai, nhic nhé gido vién sira diém ding quy dinh va tong ket sai sot
ding yéu cau trong s6 diem 16p.

- Piéu chinh cach ghi vao bing t6t nghiép THPT cua hoc sinh & muyc © S6 vao
s6 cip bang”, can cap nhat so ding bo.

- Luu trit cdng vin day du theo thoi gian, tuy nhién van thu chua phan lpai nén
kho tim mot van ban khi can.

* Cong tac quin ly tai chinh, tai sin cia nha truong:
Uu diém:

- Nha truong c¢6 quan tam dén cong tac quan ly tai chinh — tai san, vi¢c lap du
toan va chap hanh du toan cac ngudn kinh phi phi hop vai timg ndi dung cong viée
va quyét todn dung theo muc luc ngan sach nha nude

- Céc ché d6 chinh sach, dinh muc chi tiéu thue hién nghiém tac va dung quy
dinh.

- Thu hoc phi dat ké hoach dé ra.

- T4t ca cac ngudn thu, hach toan ddy du vao cung hé théng s6 sach ké toan.

- Thuc hién cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Chung tir ké toan dugce dong thanh tap va luu trir cén than.

- Khéng c6 hién tugng tiéu cyuc trong qua trinh thu chi tai don vi.

- Pon vi thuc hién chi tra kip thoi céc ché d6 chinh sach cho can bd gido vién
Han ché:

- Tién mit ton tai qu¥ qué 1on so véi quy md hoat dong cua don vi.



- Con mdt sb phiéu chi chua dugc ghi ngay thang va chit ky clia nguoi mua
hang
- Gidy di dudng cta can bo, gido vién, dé nghi ghi diy da noi dén cong tac va
thoi gian di cOng tac.
+ Thue hién ché d9, chinh sich ciia Nha nwée ddi voi CBGVNY, hoe sinh:
Uu diém:

- Nha truong thye hién dy da ché d§ chinh sich doi v6i CBGVNV nhu ché
d6 tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y te, néng luong thuong xuyén, niang luong
trudc thot han....

- Ban giam hiéu két hop vdi Cong doan to chire cho CBGVNYV tham quan du
lich; t chue va ting qua cho CBGVNV nhén dip lé, tét.

_ Thye hién ddy du cac ché do chinh sach theo quy dinh doi véi hoc sinh.

- Bing nhiéu hinh thirc nha trudng da van dong cac td chure, cdc manh thuong
quan dé khen thudng hoc sinh, cap hoc bong va trg cap cho hoc sinh ¢6 hoan canh
kho khan.

Han ché:

_ Vige xét nang luong trude thoi han do 1ap thanh tich xudt sic cho CBGVNV
cic nam qua chua dat 5% tong bién ché cua don vi.

+ Viéc tb chire cho CBGVNY va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi:

- Nha truong c6 cb gang t6 chtre_nhitng hoat dong gido duc ngoai gid, hoat
dong xa hdi cho CBGVNV va hoc sinh nhu: giao luwu gido vién véi trudng ban, t0
chure cho hoc sinh tham quan céc di tich vin hod lich str; tham gia cac hoat dong van
ho4 van nghé, thé thao do nha truong phat dong.

- Théng qua hoat dong cta t chirc Poan thanh nién da day 1én nhiéu hoat
dong thi dua hoc tép, cic hoat dong tuyén truyen gido duc chinh tri tu tuong, g14a0
duc dao dirc hoc sinh qua viéc to chic cac ngay 1 16n, cac cudc thi.

+ Cong tac tham muu, xi hoi héa gido duc:

Nha trudong cd tham muu véi cac co quan quan ly cip trén, véi chinh quyén,
doan thé dia phuong vé k& hoach phat tri¢n gido duc hang nam, vé quy hoach to chtrc
cén bd, vé dam bao an ninh trat tu, an toan giao thong; tu stra co s¢ vt chat, mua
sam thiét bi day hoc...

- Hoat dong Ban dai dién CMHS: phéi hop tdt cung nha truong trong vige tb
chirc dai hoi ngay tir dau ndm hoc dé bau ban dai dién CMHS cua trudong, cua lop;
phéi hop cung nha trudng gido duc hoc sinh thyc hién ndi quy, quy dinh cua truong;
van dong doéng gdép qui hdi ho tro nha truong trong cac hoat dong day va hoc cua
gi4o vién va hoc sinh, van dong hoc sinh ra l6p, mua sdm, tu stra co s¢ vat chat
truong 10p...

Ban dai dién CMHS hoat ddng tich cuc, hd tro dic luc cho nha truong trong
cong tac khuyén hoc, gitp d& hoc sinh ngheo hiéu hoc.

+ Quan ly va td chirc gido duc hoc sinh:

- Nha trudng ¢6 chu y dén viée quan 1y va to chire gido duc hoc sinh tdt, thé
hién qua cac ho so luu trir (ho so xét khen thuong, ki luat cia gido vién va hoc
sinh).Viéc quan ly hoc sinh & lai, 1én 16p rat chét ché thong qua bai thi lai luu gilt can



than. Viéc cép phat bépg tdt nghiép THPT dugc thuc hién ding quy dinh khong co
truong hop that thoat bang.

- BGH ¢6 chu y dén viéc két hop 3 moi truong gido duc nha truong, gia dinh
va xa hoi trong viéc gido duc dao dirc cho cac em hoc sinh.

- Nha truong dua nhidu hinh thirc hoat dong nhu: st dung tiét sinh hoat dudi
c& dau tudn, két hop véi Cong an x3, huyén, Ban dai dién cha me hoc sinh trong vi¢c
tuyén truyén gido duc dao duc, rén luyén ki néng sbng va phap luat cho hoc sinh,
nén hoc sinh c6 dao dirc kha tot chi€ém ty 1é cao, hoc sinh bi ky luat giam dang ke,
khong c6 HS vi pham ludt giao thong bi CA tam giam phuong tién giao thong, dac
biét tir ddu nam dén nay (thang 3/2011) khong co6 hoc sinh nao vi pham ki luat phai
dua ra HDKL.

+ Quan hé phoi hop cong tac gitra Nha truong va cic doan thé:

Trong hoat dong, nha trudng dam bao sy linh dao cua Cip uy- Dang Uy
truong phdi hop chit ché voi céc doan thé nhu cong doan, Poan TNCS HCM, Ban
dai diéen CMHS va tao su dong tinh ung ho cua luc lugng nay trong cac hoat dong
giao duc; Hiéu trudng tao diéu kién dé cac to chic nay hoat dong theo churc nang,
nhiém vuy.

* Phbi hop cong tac gitra nha trudng voi Cép uy chinh quyén, ban nganh, doan
thé trong viéc cham lo su nghi€p giao duc (x@y dung modi truong gido duc): nha
truong xdy dung mé'{ quan hé phoi hop voi CDCS, Poan TNCS HCM, Ban dai di¢n
CMHS va chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién nhiém vu gido duc hoc sinh.

* Tinh hinh huy dong cac ngudn luc:

Nha truong co nhiéu nd luc trong viéc huy dong céc nguén luc cho céc hoat
dong gido duc cua truong. Chu yéu tir nguon dong gop cua cha me hoc sinh, manh
thuong quin va cac nha hao tam.

C. NHAN XET, PANH GIA:
1. Uu diém:

- Nha truong t6 chire thyce hién ddy du v& nhiém vu va quyén han cua trudng
THPT cu thé nhu: Phan cong, phén nhiém ddi ngii can bd, gido vién hop ly, cong
bing, tao diéu kién thuan l¢i cho d6i ngfi co6 diéu kién hoc tap néng cao trinh d6
chuyén mén nghié€p vu.

- Nha truong da c6 nhiéu c¢b gang td chuc giang day, hoc tdp va cac hoat dong
di vao né nép va cé su chuyén bién tich cuc.

- Két qua va chét luong giao duc dai tra van gitt duge thé 6n dinh, cac hoat
dong khac ctia nha truong duge duy tri kha tot.

- BGH thuc hién tdt cac cude van dong trong timg nam hoc, gop phén thuc day
sur phat trién bén ving cua nha truong.

* Nguyén nhian:
_ Lanh dao nha truong thuc hién kha tdt viéc xay dung céc k& hoach va trién
khai thuc hién ké hoach
- Quan ly va str dung tbt d6i ngdl, phat huy dugce nhitng nhan td tich cuc trong
tap thé su pham.
- Boi ngli CBGVNV ¢6 tinh than trach nhiém cao va nhiét tinh trong cong tac;
thuc hién tot quy ché chuyén mdn,



- B tir cua nha trudng lam viéc c6 tinh than trach nhiém, phéi hop tdt trong
cong viéce.
- Puogc su quan tam va hd tro tich cuc cua Ban dai dién CMHS.
2. Han ché:
- Cac danh hiéu thi d,ua cao nhu CSTD Cép tinh, td lao dong xudt sic, giao
vién gioi cdp tinh con han ché
- Ty 1& hoc sinh bo hoc, luu ban O cac ndm con cao.
- Hiéu qua dao tao thap. |
*Nguyén nhan
Céc bién phap nang cao chét luong gido duc hoc sinh con han ché.

* V&i nhirng wu va Khuy#ét diém nhw trén Giam dbc S¢ Gido duc va Dao
tao yéu cdu lanh dao nha truwong thyc hién tot nhirng van dé sau:
+ Ngoai viéc khidc phuc cac han che'da néu ¢ cac phan trén nha truong can tap
trung giai quyet tot mot so van dé nhu sau:

- Phat déng manh mé phong trao thi dua day t6t, hoc tdt. Can tap trung cac
bién phap nang cao chét lugng gido duc & ca 03 khéi 16p, t6 chirc phu dao hoc sinh
hoc luc yéu kém ngay tir 16p 10 nhdm giam hoc sinh yéu kém, luu ban bo hoc.

_BGH cin c6 ké hoach on thi tdt nghiép THPT that cu thé, phan hoa doi
tuong hoc sinh khdi 12, chi dao, kiém tra, dén ddc gido vién thuc hién tot vigc to
churc 6n thi t6t nghiép nhdm néng cao ty 1€ hoc sinh tot nghiép THPT hang nam.

- Phat dong manh mé& phong trao "Piy manh tmg dung CNTT trong quan ly
va giang day"; “Ti€p tuc d6i méi quan ly va néng cao chat luong gido duc™.

- BGH va CDCS c6 bién phap tich cuc hon, dong vién va hd tro giup gido
vién phan dau dé co gido vién tiep tuc hoc sau dai hoc, c¢6 nhiéu CBQL va gido vién
l4 chién si thi dua cdp tinh va gido vién gioi cap tinh, ndng cao chat luong doi ngt.

+ Hiéu truong cén thuc hién bt cong tac xa hoi hoa, xay dung hoan chinh san
bai tap thé duc the thao va gido duc quoc’phong

+ Hiéu trudng cén co ké hoach xay dung thém khu v€ sinh cho giao vién ( Xay
dung bén ngoai khu hanh chinh )

+ Hi¢u truong thong bao dén toan thé gido vién, can bd cong nhin vién truong
biét két luan thanh tra tdoan dién nha truong va co ké hoach khac phuc nhanh céc han
ché da néu ¢ trén.
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