UBND TINHBEN TRE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUCVA PAO TAO Déc lap - Tu do - Hanh phic
S0: «F /QH-SGD&PT Bén Tre, ngay 04 thang 11 nim 2010
QUY HOACH

Phat trién ngudn nhin lre nganh Giao duc va Dao tao
giai doan 2011 - 2020.

PHAN MO PAU
1.Muc dich yéu cau va pham vi quy hoach
- Nghi€n ctru co s ly ludn vé xay dung du bao, quy hoach, ké hoach dao tao,
boi dudng doi ngii can bd quan ly, g140 vién, nhan vién mam non va phd thong.

- D1€u tra hién trang ddi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién mam non
va pho thong giai doan 2005-2010. '

- Du bao vé s6 luong, xay dung quy hoach, dao tao, boi dudng, st dung doi
ngu can bo quan ly, gido vién mam non va pho thong dén nadm 2015 va va dinh
- hudng dén nam 2020 du vé s luong, dong bo vé co cau, dat tiéu chudn vé trinh do

dao tao va mét bo phén trén chuan, gop phan ning cao chat luong gido duc cac cap
hoc mam non, tiéu hoc, THCS, THPT trén dia ban tinh Bén Tre.

2-Nhirng ciin ci¥ chi yéu xay dung quy hoach

- Chi thi 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nim 2004 cia Ban Bi thy vé Viec Xay
dung, nang cao chat lugng doi ngtl nha giao va can bd quan ly gido duc:
-Két lugn 242-TB/TW ngay 15 thang 4 ndm 2009 cta Bé Chinh tr1 vé tiép tuc

thuc hién Nghi quyét T'rung wong 2 (khoa VIII), phuong huéng phat trién gido duc
va dao tao dén nam 2020:

- Thong tu S0 22/2004/_§GQDT ngay 28 thang 7 nam 2004 cia Bo Giio duc
va Pao tao ve viéc hudng dan vé loai hinh g1a0 vién, can bd, nhan vién & cac
trrong pho thong;

- Thong tu lién tich S6: 35/2006/TTLT- BGDPT-BNV ngay 28 thang 11
nam 2007 cua Bo Gido duc va Pao tao va Bo Noi vu vé Hudng dan dinh murc bién
che sur nghié€p trong céc co s¢ gido duc phé thdng cong lap.

- Thong tu lién tich s6: 71/2007/TTLT- BGDDT-BNV ngay 28 thang 11 nim
2007 cua B6 Gido duc va DPao tao Vé: Bo Noi vu vé hudng dan dinh muic bién ché
surnghi€p trong cac co sé gido duc mam non cong lap;




- Dieu 1¢ trudng mim non (ban hanh kém theo Quyet dinh sé 14 /2008/QD-
BGDDT ngay 07 thang 4 nim 2008 cia Bb truong B Gido duc va Pao tao);

- Diéu 1& truong tidu hoc (ban hanh kém theo Quyét dinh sé 51/2007/QP-
BGDDT ngay 31 thang 8 nim 2007 cia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao);

- Piéu 18 truong trung hoc co so, truong trung hoc p]]é thong va truong pho
thong c6 nhiéu cap hoc (ban hanh kém theo Quyét dinh s6: 07/2007/QD-BGDDPT
ngay 02/4/2007 cua Bo trudng Bo Gigo duc va Dao tao);

Phan I
DAC PIEM TINH HINH CHUNG VE GIAO DUC VA PAO TAO

1-Ve mang lwoi truwong l16p:

-Tv I¢é binh quan s6 truong/xa, phirong, thi tran:

Mam non: 1,01, Tiéu hoc: 1,16, THCS: 0,82

-1y 1¢é binh qudn s6 truong/huyén : THPT : 3,33

-Truong dat chudn quoc gia/tong sé6 lruong.

Mam non: 17/167 Tiéu hoc: 50/190, THCS: 25/135. THPT : 5/30

2-Quy mé cac cap hoc:

-S6 tré_di nha tré: 2.558 tré, chiém ty 18 6,46 % so véi dan <& trong do tudi
1-36 thang tuoi.

-S0 tré em di hoc mAu gido: 36.034 tré, chiém 1 18 70, 92 % s0 véi dan s&
trong do tudi 3-5 tudi (riéng tré 5 tudi di hoc 19.152 tré, ty 1€ 99,97 %) .

-86 hoc sinh di hoc tidu hoc: 98.256 hoc sinh, chiem ty 1& 99,31 % so véi

dan so trong do tudi 6-10 tudi (riéng hoc sinh 6 tudi vao lop 1 1a 100%)

-S6 hoc sinh di hoc THCS: 72.139 hoc sinh, chiém ty 1€ 92,32 % so véi dan

& L
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50 trong do tudi 11-14 tudi.

-S6 hoc sinh di hoc THPT: 38.735 hoc sinh, chiém ty 18 57,75 % so véi dan

L
*r %

SO trong do tudi 15-17 tudi.

3-Két qua phé cap gido duc:




T'inh dat chuan quoc gia vé phd cap giao duc ti€u hoc ding d6 tudi vao nim

20035, dat chuan quoc gia ’phé cap giao duc THCS vao nam 2007. Ty 1é nguoi tir
15-35 tudi biét chit/ tong s6 dan sé trong d6 tudi dat 98%.

I. HIEN TRANG NHAN LUC VE SO LUONG
1. SO lwgng nhan lye

Pén dau nim 2010 tong sb cén bo quan ly, gido vién, nhan vién trong nganh
glao duc la 16.158 nguoi, ¢6 10.227 nit, chiém ty 1& 63,29%, trong d6 cap hoc
mam non 100% nir. Gido vién truc tiép dung 16p 1a 12.593 ngudi, cé 8.390 ntr,
chiém ty 18 66,2%.

Bang 1: 86 luong nhan luc chia theo cap hoc, can bg quan ly, gido vién, nhan vién

Tong sé | CBQL | Gido vién I Nhan vién |
| Mam non 2.281| 250 | 1.325 706
Tieuhoc | 5.908 | 403 4.794 I 711
| THCS | 5474 | 284|  4.468 722
| THPT | 2.217 | 94 | 1.903 220
GDTX | 155 | 16| 103 ‘ 36 |
S&, Phéng [ 123 123 | N
f | 16.158[ 1_.17ot 12593 ( = 2395

2.Danh gia phén tich cac ngudn kha nang cung nhan lye:

Nguén cung cap nhan lyc cho nganh gido duc tir nim 2005 dén nay la rat
phong phu. Hang nim ¢é khoang 10.000 hoc sinh tét THPT, phan 16n hoc sinh tét
nghiép THPT c6 nguyén vong duge vao hoc truong su pham dé duoc 1am nghé
day hoc. M6i nam cé trén 150 sinh vién tot nghi€p tir cac truong dai hoc sur pham,
dap mg du nhu cau tuyén dung gido vién cap THPT;: Truong Cao dang Su pham
Bén Tre (nay la Truong Cao diang Bén I're) dao tao dap ung du suc theo yéu cau
cua nganh. Tur nam 2003, hoc sinh tiéu hoc giam, gido vién tiéu hoc thia nén di
ngung dao tao; tr nam 2005 gigo vién THCS d3 dap tng du nhu cau nen cling
ngung dao tao (Truong tdp trung vao cong tac dao tao, boi dudng chuan héa va
nang chua’?‘,n); 2140 vién mam non, vién chirc lam cong tac ké toan, vidn thu, céng
tac thiét bi cling dap (mg co ban du theo yéu ciu phat trién ctia mdi gial doan. Nhin
chung, nguon nhan lyc dap ung cho nganh giao duc 1a khong thiéu. Viéc bao dam

3




yéu cau nguon nhin luc chi phu thude vao viée quy hoach, ké hoach dao tao. Riéng
nhan vién y té truong hoc con thiéu, do trong thoi gian qua chua tap trung thuc hién
viéc dao tao va sir dung nhan vién y t€ trong trudng hoc.

[I-HIEN TRANG CHAT LUQNG NGUON NHAN LUC

1.Co' cau tudi, gioi cua doi ngii nhin lue

DPo1 ngli nhéan luc nhin chung da sO con tré, sd nguoi con thoi gian cong tac
tr 10 ndm trg 1én 1a 12.532 nguoi chiém ty 1€ 77,55%. SO ngudi con thai gian cong
tac dudi 10 nam (nam tir 50 tudi, nir tir 45 tubi trd Ién) 1a 3.364 nguoi, ty lé
22,45%; trong 36, s6 ngudi con thoi gian c6ng tdc khdng qua 5 nim 13 1.441
nguoi, chiémty 1é 8,92% .

Bang 2: Quy mé va co cdau theo nhém tudi. gioi :

-Toan bg doi ngii cin b quan Iy, gido vién, nhdn vién trong toan nganh

D6 tudi | Tongsd |  Tyle% | N . Tylée%
15-24 tudi | 468 0290 379 03.71 |
25-34 tudi 2 5.631 3485 ___3.775{ ~36.91
35-44 tudi | 5443 | 3369 | = 3446 | 330 ]
| 45-49 tudi | 2.512 | 15.55 | 1522 14.88
| 50-54 tudi | 1.768 | 10.94 | 1.105 | 10.80
55 tudi tr& 1én | 3361 02.08 | o 00.00
-Can bo quan Iy ] _ - ] |
06 tudi Mam non l Tiéu hoc | THCS THPT | GDTX | Sé, Phong
| ) TsjﬂL_Ts Ni? | TS ‘_Nﬁ’ TS [ Nib | TS | N# | TS | Niv |
1524 | 0] 0] o© o] 1 | | 2| 2
125-34 | 18| 16| 30 19| 24| 13| 12 _48-3_[ 0l | 15] 5 |
35-44 137 ] 137 | 196| 97| 104| 32| 23 6] 1] 0] 32| 11 I
(4049 | 64| 64| 78| 23| 83| 33| 26 5] 4] | 33| 5]
°0-54 | 31| 31| 80| 30| 60 | 29| 27 5| 9] 2| 36| 12
|>55 | | T 19] _| 13 | 6] [ 2 | | 5] |
Cong | 250] 248 | 403| 169 | 284 | 107| 94| 24| 16 2] 123| 35

-Giao viéen

D5 tuds Mamnon | Tiduhoc |  THCS | THPT GDTX
| | TS | Ni* | TS | N TS | N@e | TS | Niv TS | N&v |
15-24 116 116)] 64) 45| 61| 49| 82| 66| 16| 8
25-34 349 | 349 | 1066| 800| 2128| 1380| 1171| 665 37| 22




35-44 1317 | 830| 351| 189| 13 5
45-49 519| 317 | 148 76 I 21| 5
50-54 | 397 | 317 l_ 114| 53| 12| 5
> 99 _ | 91 |46 ] | s8rl | 4 |

“ong | 1325| 1325) 4794 | 3078 | 4468 | 2893 | 1903 | 1049 | 103 45 |

2. Co cau dan tdc va xa hoi

Hau heét déi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién 1a dan téc Kinh va 1a
dan ¢ trong tinh, chi c6 mét sé rat it g140 vién la ngudi ngoai tinh.

3-Trinh d9 hoc van:

Bdf_g 3: .Nguozn nhan lue chia theo trinh do hoc vc’fn

Theo céc cap trinh d6 | Solwong |  Tyle% |

| MU chir | | 00 00,00 y

Chua tot nghiep TH | 14| 00,09 A
Tét nghiép TH | B 89 00,55
T6t nghiép THCS o 570 03,53
i Tét nghiép THPT B 15485 95,83

tap vu, cap dudng & trudng mam non. C6 mot so it nguoi tot nghiép THCS la gido
vién co trinh d6 chuyén mon TH Su pham (9+3)

4-Trinh d§ chuyén mén ky thuit:
4.1.Tong sé va co ciu theo trink do chuyén mon-ky thuit

Bang 4-Co cau do trinh do chuyén mon cua toan b doi ngil
can b quan ly, gido vién, nhén vién trong toan nganh

- Trinh @6 | Solweng Ty 18 % N
| Sohoc | 517 |  03.20
Trung cap | 4.051 25.07
| Cao dang L 5.600 | 34.66
| Dai hoc 1' 5.767 | 35.69
| Thac si - | 222 | 01.37
Tién si 1 00.01

-Ve doi ngii can bé quan Iy:

Do1 ngili can bd quan 1y hau hét dap Ung dugc chuan trinh d6 dao tao (vé

chuyén mén, nghiép vu quan ly gido duc va trinh do ly luén chinh trj ):; phﬁn_ [6n
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dugc dao tao trinh d6 chuyén mén trén chuin , ty 1€ can bg quan ly cé trinh d6
chuyén moén trén chuan: Cap mam non 1a 62,80%, tiéu hoc 90. 57%, THCS 89,
44%, THPT 5,31%. Tuy nhién, kha nang sur dung ngoai nglr va tmg dung cong nghé
thdng tin trong cong tic quan 1y con rét han ché. Con nhiéu can b6 quan ly vé nang luc
diéu hanh quan ly con bat cép, tinh chuyén nghiép thap, chat lurong, hi€u qua cong tac con
nhiéu han ché.

pang 5: Co cau do trinh do chuyén mén ciia cén bo quan ly:
J - A TRV e

| —CBQL T r‘“°/J
3 sl - | 1y ie /o
nom | heu | thes | THPT | GDTX | S&, | Cong
L non | hoc Phé |
| ~hong
_ i 4. l -
So hoc _ _ | | s : - [ -
| Trungcap | 93 38| | j 3 134{ 11.45
Caodang |  109| 179 30| : 15| 333] 2846
Dai hoc 45 | 185J 253 89| 16 | 98 686 | 58.63
Thac si J 3 1 1 5| 6 16 | 01.37
Tiénsi | | N : | | _00.09
Céng N 250 | 403 | 284 | 94| 16| 123| 1170

-Vé doi ngii gido vién:

DPoi ngli gido vién hau hét duoc dao tao trinh d¢ ’c—huyén mon dat chuan trd
Ién. Ty 1€ gido vién ¢6 trinh d6 dat chuén tré 1én & cac cap hoc: Mam non 97,51%,
tieu hoc 99,70%; THCS 99.91% va THPT dat 99,75%. Trong d6 ty 1€ giao vién

cO trinh d6 trén chuan & cac cép hoc: Mam non 35,25 %, tiéu hoc 58,28%, THCS
51,43 %, THPT 11,35%.

Maic du s6 lwgng gido vién dat chuan va trén chuin va trinh d6 dao tao 1a rat
cao, nhung nang luc va trinh do chuyén mén nghiép vu cua mot bd phan gido vién
van con han ché, chua thue sy d6i méi phuong phéap giang day.

Vé nghi€p vu su pham, hau hét hét d3 qua dao tao, boi dudng nghiép vu su
pham. Trinh d6 tin hoc va ngoai ngtr cua do1 ngli gido vién da duoc nang 1én . Tuy
nhién, van con mot bd phan khong nhé chua dat yéu cau vé nang luc su pham, trinh
do tin hoc va ngoai ngit. Pay 13 nguyén nhan dan tGi tinh trang nha gido gip kho
khan trong viéc tiép cin voi phuong phap giang day tién tién, han ché kha nang
nghién ctru khoa hoc.

- Nhin chung d6i ngii gido vién phan rd thanh 2 thé hé: Gido vién tudi doi, tuoi
nghé cao, thudc thé hé l6p trude, dao tao tir nhitng nam 70-80, dén nay khong con
phu hop véi chuong trinh méi, c6 kinh nghiém song trinh @6 chuyén mén, kién
thirc han ché. Lop gido vién tré dao tao chinh quy méi duoc tuyén dung, cé kién
thirc mdéi, phong phu, chic chén & nhiéu linh vuc. Ho ¢o y thirc va manh dan trong
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viéc d6i méi phuongpha’.’p giang day va hoc tap; tich cuc tham gia cac hoat dong
trong nha trueong, song thiéu kinh nghiém trong giang day.

Bang 6. Co cau do trinh dé chuyén mon cua gido vién

vam | Tieu | .o THPTﬁTX | Cong | Tyle%
| _ non hoc | _ | i |
| THSP(chuwa | | |
| hoan chinh) 33 4[ R 37 ] 00.29
| Trungcap | 825 1996 4 _ | | 2.825| 2243
Cao dang | 450| 2016 | 2166 17| | 4649 36.92
| Dai hoc 17|  778| 2.208| 1682| 101 | 4.876| 38.72
Thacsi | o_[ ] | 204 2| 206| 0164
| Tiénsi | 0 | 4 | | ;f | 00.00
Tong sb | 1.325] 4794 4.:6;F 1_9043f 103 ] 12.503 |

-Veé doi ngii nhan vién nghiép vu (ke toan, van thie, y té, thu vién, thiét bi):

Hau hét déu dap Ung chuan trinh do dao tao, tir trung cap tré 1én.

4.2. Co cdu nhén lwc theo nganh, nghé:

Do1 ngli gido vién hang nam duoc bd sung, tung budc duoc chuan hoi vi

nang cao trinh do, co ban du vé sé luong, dong bd vé co cau, dap tng duoc yéu cau
giang day ¢ tat ca cac boé mén.

D01 ngii nhan vién thu vién, ké toan, van thu hau hét bao dam dang yéu cau
chuyén nganh va trinh @6 dao tao.
- : -Z A | F it M e ) P P o A b o A
S. Dac diém tam ly — xi hoi va nhirng k¥ ning mem cia nhan lre:

Vé co ban doi ngli can bd quan ly va g1320 vién c0 y thirc chinh tri, pham chét
dao dirc nghé nghiép tot, hau hét déu yeu nghe, tam huyét véi nghé day hoc.

luy nhién, trong nhimg nim gan ddy, mot s it nha g1a0 do chay theo vat chét
don thuan, thiéu tu dudng, rén luyén, vi pham dao dirc nghé nghi€p, lam anh hudng
dén long tin ctia nhan dan va hoc sinh déi véi nganh gido duc.

ITI.HIEN TRANG PAO TAON HAN'LUC TREN PIA BAN TINH
1-Hién trang hé thf‘;ng dao tao:

Hé théng dao tao nhan luc cho nganh gido duc trén dia ban gém CO:




Truong Cao ding Bén Tre: Thuc hién dao tao, boi dudng doéi ngii can bo
quan ly, gido vién mam non, tidu hoc va THCS tir trinh d6 cao ding tro Xuong
(hien nay chu y€u 1a trinh d¢ cao dang) va c6 thé dao tao, bdi dudng nhan vién ké
todn, cong tac thiét bi, vin thu cho truong hoc.

Iruong trung cép Y té Bén Tre: Thuc hién nhiérp vu dao tao, boi dudng can
bo y t€ cho tinh tir trinh d6 frung cap tr¢ xudng, cé thé dao tao nhan vién y té cho
truong hoc.

Cac truong da c6 du dicu kién vé co sd vat chat, doi ngli giang vién, noi
dung va phuong phép giang day d€ dao tao, boi dudng doi ngti nhan luc cho nganh
£1a0 duc & trinh d6 néu trén.

Do1 ngil giang vién Truong CP Bén Ire, c6 du nang luc va nhiéu kinh
nghiém trong viéc thuc hién chuong trinh dao tao su pham . Dai ngii g1a0 vién
Truong Trung cép Y té cling ¢6 da niang luc va nhiéu kinh nghiém trong viéc thuc
hién chuong trinh dao tao trung cap y té.

IV.HIEN TRANG SU DUNG NHAN LUC

-Vé co ban giao vién dugc sir dung giang day ding voi chuyén mén duoc
dao tao. Tinh trang day chéo mén (khéng ding chuyén mon dao tao) trudc day, da
dan duoc xo6a bé.

-Trong thai gian qua chuong trinh gido duc dugc d6i mdi, & cap tiéu hoc day
thém cac moén Tiéng Anh, Tin hoc, Am nhac, My thuit, trong luc gido vién tiéu hoc
duoc dao tao trude diy khong thé glang day tot cic mén nay, nén phai sir dung gido

vien dugc dao tao cho cap THCS xuong day ¢ cap tiéu hoc doi vdi cac mon hoc
néu trén. Doi tugng nay can duoc boi dudng vé phuong phap giang day ti€u hoc.

Cong tac sir dung va quan ly d61 ngli can bd quan ly giago duc cling con
nhing khé khin, bat cap nhu: Chua giai quyét thoa dang ché do chinh sach déi véi
nhimg nha gido duoc diéu dong sang lam cong tic quan ly; can bg quan ly gido duc
khong duoc hudéng phu cap uwu dii nhu nha gido. Ché d6 tién luong cta can bo
quan ly, gido vién nhin chung con thap, nhéat 13 gi40 vién mam non. Poi song cua
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phan dong can b0 quan I)‘? g1a0 duc gap kho khan, nén nhiéu nguot chua thuc SUT
yen tam cong tac.

’ Ppﬁn I )
_PHUONG HUONG PHAT TRIEN NHAN LUC
THOI KY 2011-2015 VA PINH HUONG PEN NAM 2020.

I-NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN PHAT TRIEN NHAN LUC
THOI KY 2011-2020

1.Nhirng nhan t6 bén ngoai
- Su phat trién cua khoa hoc cong nghé di 1am thay d6i manh mé no1 dung,

phuong phap gido duc-dao tao trong céc nha trudong, dong thoi doi hoi giao duc-dao
tao phai cung cap dugc ngudn nhan luc ¢6 trinh do cao.

-Kinh t€, x4 hi trong thoi ky héi nhép ciia nude ta noi chung va cua tinh noi
rieng dang trong thoi ky phat trién manh, do1 hoi nguon nhéan luc ngay cang tang ve
SO luong va chat luong.

-Cong nghé théng tin va truyén thong s€ dugc g dung trén quy mo rong Ién ¢
mo1 linh vuc ctia doi song x3 hoi, dac biét trong gido duc.

Do cac yeu t6 néu trén, doi hoi doi ngu can bd quan ly gido duc, gido vién phai
nang cao ve nang luc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu ngay cang cao.

2-Nhitng nhén t6 bén trong

- Két ludn ctia B Chinh tri v& tiép tuc thue hién Nghj quyét TU 2 (khoa VIII),
da khang vé dinh phuong huéng phat trién g1a0 duc va dao tao dén nim 2020:

“Xay dung doi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc du vé sb lugng, dap
ung y€u cau vé chat luong.

D6i méi manh mé phuong phap va ndi dung dao tao cua cac trorong va khoa
su pham. X4y dung mot sé truong su pham thuc su tré thanh truong trong diém du
strc 1am dau tau cho ca hé thé)ng cac co s¢ dao tao gido vién. Tang dau tu co s& vat
chat nang cap cac truong, cac khoa su phan}. Khoéng ngtmg nang cao chat lurong, bao

b
M

dam du so6 lugng, dong bd vé co cau, giol vé chuyén mon, nghi€p vu.

-Dén s6 trong dé tudi & céc cép hoc pho thong trong 10 nam t6i khong tang,
do d6 khong gy ap luc trong viéc bd sung nhan luc doi véi nganh gido duc.

-Nhan dan Bén Tre ¢6 truyén théng hiéu hoc, ton su, trong dao. 1rong thuc
tién, thoi ky nganh gido duc con gap nhi€u khoé khan, nhung hau hét gido vién van
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quyét tAm bam truong, bam l6p, hét long vi su nghiép gido duc. ‘Ngay nay, phan
lon hoc sinh sau khi tot nghiép THPT, ¢6 nguyén vong mong muon dugc vao hoc
trrong su pham dé tré thanh nha gijo.
Cac yéu tb néu trén tao thuan loi cho viéc xay dung doi ngu nhan luc nganh
g1a0 duc.
ILPHUONG HUONG PHAT
HUONG DEN NAM 2020.

1.Quan diém phat trién nhan e

TRIEN NHAN LUC 2011-2015 VA PINH

Xay dung doi ngli nha gido va can bo quan ly gido duc theo hudng chuan
hod, nang cao chat lugng, bao dam di vé sé lugng, dong bd vé co cau, dic biét chi
trong nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao durc, 161 song, luong tdm nghé
nghiep va trinh d6 chuyén mon cua nha g1ao, dap tng doi hoi ngdy cang cao cua SLr
nghi€p gido duc trong cong cudc day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.

2.Muc tiéu phat trién nhan lrre 2011-2015 va dinh hwéng dén nin 2020

Pén nam 2015 tré di ¢6 du gido vién dé thuc hién gido duc toan dién, day
hoc cac mén hoc tich hgp, day hoc phan hoa, day hoc 2 budi/ngay & pho thong; dé
dam bao ty 1¢ gido vién trén 16p, hoc sinh trén glao vién, dong bd vé co cau va loai
hinh.

Thuc hién céc chuong trinh dao tao da dang nham ning cao chuan trinh d6
dao tao cho d6i ngli nha gido. Phin diu t&i nam 2012 cé 100% gido vién ¢ céac cap
hoc dat chuan dao tao trd 1én; gido vién mam non dat 60% c6 trinh d6 dao tao trén
chuan vao nim 2015 va 80 % vao nim 2020; gido vién tiéu hoc dat 80% cd trinh
do dao tao trén chuan vao nim 2015 va 100% vao nam 2020: giao vién THCS dat
60% co6 trinh @6 dao tao trén chuin vao nim 2015 va 100% vao nim 2020; giao
vién THPT dat 15% ¢ trinh do dao tao trén chuan vao nim 2015 va 25 % vao nam
2020.

Cac truong c6 du nhan vién 1am cong tac thiét bi, thu vién, ké todn va y té
theo bi€n ché va dat trinh d6 dao tao theo chuin quy dinh.

3-Du bao cung- cau lao dong dén nim 2020
3.1. D bdo cung lao dpng thoi Ky 2011-2020

Quy mod phat trién gido duc trong 10 nam t61 ¢6 xu hudng giam, do dan sé

cung cap trén 200 sinh vién cia tinh Bén Tre tét nghi€p ra trudng , co dua kha nang

cung cap nhu ciu gido vién cho cap THPT va THCS. Truong Cao dang Bén Tre
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dang dao tao va tié_p tuc dao tao dén nam 2015 sé cho ra truong 730 gido vién mam
non va 630 gido vién tiéu hoc (trinh dd cao dang).

3.2.Duw bdo cau lao dong thoi ky 2011-2020
3.2.1.Cdc chi sé phdt trién giao duc:

Giao duc mam non:

+Nha tre:
-I'y 1€ huy dong tré so vai dan s trong d6 tudi (0-2 tudi):
Nam 2011: 5% Nam 2015: 9% Nam 2020: 15%.

- T'y l¢ tré/nhém tré: 24 tré/nhéom (cong 1ap 21 tré/nhém)

- 'y 1€ gido vién /nhém tré: 2 gido vien/nhom.

Mau giao:

-T'y 1€ huy dong tré so véi dan sb trong dd tuoi (3-5 tudi):
Nam 2011: 71% Nam 2015: 75% Nam 2020 : 90%.

- Ty 1€ tré/lop: 30 tré/16p
-T'y 1€ giao vién/16p:

Nam 2011: 1,15 GV Nim 2015- 1 25 GV Nam 2020: 1,5 GV
(quy dinh khong ban tra 25 tré/ g1a0 vi€n; c6 bao tru 15 tré/ gido vién).

-1y I€ hoc sinh hoc ban tra: Nam 2015: 40% - nim 2020: 60%.
Gido duc tiéu hoc:
-1y 1€ huy dong hoc sinh so véi dan sé trong d6 tudi (6-10 tu6i): 100%

-1y 1€ hoc sinh/16p:
- Nam 2015:28,5HS Nim 2015: 26,5 HS Nam 2020: 25

-1y 1€ gido vién/lop:
Nam 2011:1,3 GV_? Nam 2015: 1,5 GV Ném 2020: 1,5 GV
(quy dinh 16p hoc 1 budi/ngay: 1,2 GV/16p; hoc 2 budi/ngay 1,5GV/16p)

-Iy I¢ hoc sinh hoc 2 budi/ngay: nam 2015: 80%, - nam 2020: 100%.
-Ty 1€ hoc sinh luu ban duéi 0,6 %: ty 1€ hoc sinh bo hoc: dudi 0,5%
-1y 1€ hoc sinh hoan thanh tiéu hoc vao 16p 6: 98%

Gido duc THCS: ' '
-I'y 1€ hoc sinh hoan thanh tiéu hoc vao THCS: 100% vao nim 2015.
- 1'y 1€ hoc sinh/16p: 33 hoc sinh

- I'y 1€ huy dong hoc sinh so véi dan sé trong d6 tudi (11-14 tuéi):
Nam 2011: 96% Nam 2015: 100% Nam 2020: 100%.
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-1y 1€ gido vién/16p: 2,1 gido vién
-1'y 1€ hoc sinh luu ban dudi 1,2 %;: ty 1€ hoc sinh bo hoc: dudi 2,5%
-Ty 1€ hoc sinh tot nghiép: 98,5%
Giao duc THPT:
-Ty 1€ hoc sinh tot nghi€p THCS vao THPT hang nam: 75%

-T'y 1€ huy dong hoc sinh so vdi dan sé trong do tudi (15-17 tuoi):
Nam 2011: 58% Nam 2015: 62% Nam 2020: 65%.

-I'y 1€ hoc sinh/1ép: 42 hoc sinh
-T'y 1€ giao vién/16p: 2,25 gido vién
-1y 1€ hoc sinh luu ban duéi 2.8 %: ty 1€ hoc sinh bo hoc: dudi 5,8%
3.2.2-Quy mé phat trién gido duc:
Bang 7:Quy moé phat trién truong, [6p, hoc sinh, gido vién theo cap hoc

Gido duc mam non:-Nha treé:

Nim | 2011 2012j 2013 1[ 2014 ' 2015 f 2020
| Dan s6 1-36 thang tudi | 52.102 | 52.180 | 52.232| 52302 | 52.372| 53.183
S0 chau di nha tré | 2605| 3131) 3656| 4184 4713 | 7977
S0 nhém tré 109 130 152 174 196 | 332
S0 gido vién nha tré _r 217 | 261 __30;1— 349 393 665
- - Mau 140. - | .
Nim | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2020 |
Dan s6 3-5 tudi | 92920 | 52716 | 52.611| 52.506 | 52.401 | 51.252
S0 hoc sinh mAu giao | 37.573| 37.956| 38.406 | 38.854 | 39.301 | 46.127
Trwong mau gido | 135 135 135 ] 135 | 135 | 167
Trrdng mam non | 33| 33 33 33 _ 33|
SO l6p miu gido [ 1252 1265| 1280 1295| 1310 1538 |
SO gidovién maugido | 1440 1480 1536 | 1580 1507 | 2306
Gido duc tiéu hoc - -

_ Nam 2011 2012 | 2013 | 2014 ( 2015 | 2020
Dan so trong dé tudi | 99582 | 93.513| 93.206 | 91.527 | 88.402 | 81664
S6 hoc sinh 97260 | 95588 | 94111 | 90305 | 88361 | 81664

| SO trwding | 190 | 190 190 | 190 | 190 | 190
SO iép | 3413 3414 | 3442 | 3345 | 3333 | 3267
S6 gido vién tiéu hoc 5099 ] 5100 | 5114 4997 | 4979 4900
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Gidgo duc THCS

—

Nam | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2020
Dan so trong d9 tudi | 70019 | 74647 | 72308 | 72322| 72.336| 71.100 |
S6 hoc sinh | 71.670 | 69.328 | 70.378 | 73.093 | 72.821 | 71.100 |
| Sotrwong 197 197 137) @ 137|137 137 |
Solep | 2127| 2101 2133| 2215| 2207 2.091 |
S0 gido vién THCS 4.452] 4400 | 4.465|  4.637 | __4.6201 3.973
Giao duc THPT B | N

Nim 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2020 |
Déan s6 trong @6 tudi | 66.124 | 62.950 61880 | 58972| 57.969| 57.541
S0 hoc sinh | 38.288 | 38.767 | 37.178 | 36.283| 36.001| 37402
SO trwdng 13t 3| 31 34 34 1 37 |
SO Iép 912 | 923 929 | 907 900 | 891 |
S6 gidovien THPT |  1.859 1 1928| 1.989|  2.032 2.016 |  2.004 |

3.2.3.Dw bdo nhu cau cdin bo quan ly,

2011- 2015.

Du bao ;Ién nam 2015 toan nganh c
ve, phuc vu, cap dudng). Trong d6 can bo
va pho thong 13.470 nguoi,

gilao vién, nhdn vién giai doan

0: 17.005 ngudi (khong ké nhan vién bao
quan ly: 1.311 ngudi, gido vién mam non
nhan vién nghiép vu (y té, ké toan, van thu, thiét bi):

2.224 nguon.

Bang8 :Nhu cdu can bo quan [y, gido vién, nhan vién theo cap hoc dén ném 2015
Cdn b quan ly: o _

| Nhucducén bd quan ly S6 hién | S6 can
, | Nhu ciu Budip | Budip | Téng o bf};g)"g

| Cap hoc CBQL nghi hwu | hao hut | (2+3+4) | o

1 2_ s | 4 | 5 | s 7
Mam non r 252 | 31| 3] 286 | 250 36
Tiéu hoc | 437 | 49 | 2 | 488 | 403 85
THCS | 301 | 42 | 2 345 | 284 | 61 |

| THPT J 123 | 11 | } 135 | 94 41
GDTX r 20 | 2 | 0 22 | 16 | 6
S&,phéong GD | 178 17 2 179 | 123 | 56
Cong 1.311 152 10 1455 |  1.170 285

Gido vién:
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Nhu cau gido vién .
' Y dso | ‘ : | S6 hign | SO can
Cap hoc ‘ Bu dip Bu dap GV lam | Tong | .* | bb sung |
Nhu cau nghi hwa | D@0 | cong | (2+3+4+5) €0 (6-7)
|_gido vien | "9 hut | tac Déi
1 2 3| 4 | 5 | 6 [ 7 [ 8
| Mam non | 1.973 | 81 | 183 | 2067 1.325] 742l
Tiéu hoc 4.997 420 14 190 | 5.621| 4.794 827
THCS | 4.500 | 363 18 | 137 |  5.018| 4.468 550 |
THPT | 2.000 | 90 | 19 _ | 2109| 1.903 | 206 |
Céng | 13.470 954 | 64 | | 14.488 | 12.490 1.998J

-Nhu cau gido vién THCS ¢é nam 1én dén 4.465 giao vien, tuy nhién do
nhitng ndm sau sé€ tiép tuc giam nén mirc nhu cou dé ra phai thap hon.

Nhdan vién dén nam 2015 (, khong ké nhdn vién bao vé, tam vu, cap duong):

_______Nhu cau nhan vién ] i S6 hién | Sé cén bé
| Nhucdu | Buddp | Budip | Téng | ©© (5.6) |
_|_nhanyvién | nghi hwu | hao hyt (2+3+4) | |
| 1 2 | 3 | 4 5 6 7
L ‘ - r . - — gea = = _-—r_ - - S A - A
yte 529 o | 520, 50| 479 |
| Kétoan | 529 20 r 549 | 490 | 59 |
Van thu 1l 386 0007 343 206 | 137
[Thu’ vién 1 31| 49 ] 410 | 329 | 81 |
Thietbi | 469 11 480 | 181 299 |
| Céng | 2.2zﬂ 87 0] 2311] 1.256 | 1055

3.2.5.Dy bdo nhu cau lao dong qua dio tao dén nam 2015.

loan b doi ngli can bo quan ly, gido vién nhan vién nghiép vu (khong ké
nhan vién bao v¢, tam vu, cap dudng) déu phai duoc qua dao tao theo trinh d6
chuan quy dinh va phai c6 mot bd phéan 16n dugce dao tao trén chuin dé huéng dén
dap trng yéu cau tiéu chuin quy dinh ngay cang nang cao .

pang 8: Co cau trinh dé cdn bé quan ly, gido vié,
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nhan vién nghiép vu den ndm 2015 :

Trinh do | Sélweng Ty 1é %
So hoc | | | _
Trung cap | 1749 1029 |
| Caodang e 6920 40.69
| BDai hoc | | 7995 _47.02
Thac si 1 339 0199
| Tién si I | 2 _00.01
Céng 17005 | o

Doi voi cdan bo qudn ly:

. 1 S . _
| | Mdm non | Tiéu hoc | THCS ,_TI;IPT  GDTX |SP |Céng |[Tyle i
Trungcap | . I R | 0.00 ]
Cao dang 200 136 336 | 25.63
Daihoc | _ 52_1 300} 286 110 20 ' 167 934 | 71.24
| Thac si 0 1] 15 13] 10 | 39| 297

Tién si - L 1 2] o15]
Cong 252’ | 437| 301] 123 20| 178| 1311

Doi voi gido vién:

B ] 'Iiéng | |

j Mam non | Tiéu hoc | THCS | THPT | céng ly lé J

Trungcap 750 _ | 1749 | 12.99
' Cao dang | 1183 999 1800 | 5482 |  40.69
Daihoc 1 50 _2499| 2700 1700 t 5949 | 4417
| Thac si ] 0 1499 | | 300 300 | 223
| Tién si N 0 | L | 0 ~0.00 |

Céng _ N S t | ’ _

4-Phuong huéng dao tao nhan lwre thoi ky 2011-2015 va dinh hwéng deén
nam 2020. | '

4.1-Doi vdi dji ngit cdn bp qudin ly:
-B6 sung vé 5o lirong: B sung tu nguodn doi ngili gido vién.

Ve nang cao chat leong: Nguodn can bd quan 1y bb sung phai ¢é trinh d6
chuyén mon theo cap hoc dat chuan tré Ién, chu yeu 14 trén chuan. Tiép tuc boi
dudng ly luén chinh tri-hanh chinh tai Truong Chinh tri tinh. Bo1 dudng nghiép vu

Quan ly gido duc cho can bd quan ly trudbng mam non, tiéu hoc va THCS tai
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Truong Cao ding Bén Tre ; boi dudng nghiép vu Quan ly gido duc cho can b0 quan
ly truong THPT, mot s6 cén bd quan ly truong THCS va can bd ¢ S&, cac phong
G1ao duc va Pao tao ¢6 trinh dai hoc chuy€n nganh Quan 1y gido duc theo chuong
trinh ddo tao van bang 2 cla cac truong dai hoc Su pham hoic duoc boi dudng tai
cac truong, hoc vién quan ly gido duc trung wong.

Bao dudng céc kién thuc, k¥ nang can thiet dé dap img duogc yéu cau quan
ly gido duc cta timg cap hoc, nim hoc, giai doan.

Hang nam S& Gido duc va Dao tao can cur theo nhu cau, lién hé vdi céc co s

dao tao de ky két hop ddng dao tao, bdi dudng,
4.2-Doi véi dpi ngii gido vién:
-B6 sung vé sé luong:

D6i véi gido vién mam non va tiéu hoc, dao tao trinh d6 cao déng chinh quy
tai Truong Cao dang Bén Tre, theo ké hoach théng nhit gitta S& Gido duc va Pao
tao va Truong cao dﬁng Bén Tre. Du kién mdi nim tuyén sinh dao tao 100 g1a0
vién tiéu hoc va 150 gido vién mim non (c6 diéu chinh ké hoach hang nam); ké ca

dao tao bd sung gido vién day chuyén cac mon: Ngoai ngit, Thé duc, Am nhac, My
thuat ¢ cap tiéu hoc.

P6i véi giao vien THPT va THCS, dugc dao tao trinh do dai hoc tir cac
trrong Dai hoc Su pham theo chi tiéu chung cua B6 Gido duc va Pao tao. S& Giao
duc va Dao tao hang nim cung cap thdng tin vé nhu ciu g1ao vién cac mon hoc con
thiéu dé dinh huong cho hoc sinh dang ky du thi vao céc truong.

-Vé nang cao chit lirong: Tiép tuc dio tao nang chuan va thuc hién boi
dudng thuong xuyén:

1
5,

Vé dao tao ning chuan, cur g1a0 vién di hoc cac 16p dao tao theo hinh thirc
vua lam vira hoc, dao tao tir xa do cac truong dai hoc lién két véi cac co sd dio tao
tai dia phuong, dé g1a0 vién vira di hoc vira dam bao dugc nhiém vy giang day. Poi
vo1 gido vién THPT, S& Gido duc va Pao tao chi dao céc truong THPT xay dung
quy hoach dao tao, hang nam cir gido vién du thi tuyén cao hoc tai cac truong dai
hoc theo chi tiéu chung cua céac trirong.

| Vé boi dudng thuong xuyén: Thuc hién béi dudng xuyén theo dinh hudng
chuan nghé nghiép bao gdm boi dudng: vé phidm chét chinh tri, dao durc nguoi
thay; nang luc chuyén mén, nghiép vu su pham; nang luc tiép cén hoat dong chinh
tr1, xa ho1; nang lyc phat trién nghé nghiép; boi dudng nhimg kién thirc k¥ nang
can thiét dé dap img duoc yéu cau cua tumg cép hoc, nam hoc, giai doan.

Thuc hién phuong thirc da dang hoéa cac phuong thirc boi dudng, trong do
coi trong viéc tu boi dudng tai to chuyén mén. Cé thé boi dudng ngay tai truong,
boi dudng theo cum trudng, boi dudng bang céc hoat dong c6 tinh x3 hoi: ung
dung cong nghé théng tin trong boi dudng. Pong thoi S& Gido duc va Pao tao phoi
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hop ky két hop déng véi cac truong Su pham dé tap trung boi dudng nhitng noi
dung quan trong, can thiét.

4.3-Doi voi nhan vién:

Hién nay, con thiéu nhiéu nhan vién y té. S& Giao duc va Pao tao phoi hop
v6i Truong Trung cap Y té dé xdy dung ké hoach dao tao theo chi tiéu hang nam.
Ngoai chi tiéu duoc giao dé biao dam dao tao kip thoi theo yéu cau, Sé Giao duc va
Dao tao s& ky két hop dong voi Truong Trung cap Y té dé dao tao theo chi tiéu
riéng cho nganh Gido duc.

Cac nhan vién ke toan, vin thu, hang ndm tuyén dung hoc sinh, sinh vién ra
truong tot nghiép tir nhiéu ngudn dio tao.

,

Nhén vién thiét b1, thi nghiém chu yéu sir dung tir gido vién duoc boi dudng
nghi€p vu cong tac thiét bi, thi nghiém.
Phan IV
NHUNG GIAI PHAP PHAT TRIEN NHAN LUC
1-Dw b4ao nhu cau von va gidi phap huy dong von cho phat trién nhan

lwe:
1.1. Du bdo nhu cau von trong 5 nam (2011-2015):

-Dao tao maéi gido vién mam non, tidu hoc tai truong Cao diang Bén Tre:
21 triéu dong/sinh vién x 1.330 sinh vién : 27.930 triéu dong

-Dao tao nang chuan gido vién mam non, tiéu hoc tir trinh d6 trung hoc 1én

i}

cao déng, tr cao dang 1én dai hoc:

14 triéu dong /sinh vién x 1.000 sinh vién: 14.000 triéu dong
-Dao tao gido vién tir trinh d6 da; hoc 1én thac sf:

36 triéu dong/hoc vién x 100 hoc vién: 3.600 triéu dong
-Pao tao y té trufmg trung cép y té:

14 triéu dong/hoc sinh x 450 hoc sinh: 6.300 triéu dong
- Pao tao, boi dudng cac loai khac:

3.000 triéu dong/nim x 5 nim = 15.000 triéu ddng

Téng du bdo nhu cau vén : 66.830 triéu dong (Sau muoi sau ty tam trim ba
muot1 trigu dong)

1.2. Kha ndang huy dpng cdic nguon von:
-Von ngén sich dia phuong: 42.830 triéu dong

_-Vén trung uong (chuwong trinh muc tiéu quéc g1a): 10.000 triéu df:‘mg
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-Nguo1 hoc te dong gép hoc phi: 14.000 triéu dong
2-Thyec hién cac giai phap thic ddy phat trién nhan Iwe.

-Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach * xay dung va nang cao chat
lugng doi ngli nha gido va can bé quan ly gido duc giai doan 2011-2015” theo tinh
than .Chi thi 40-CT/TW ngay 15 thang 6 ndm 2004 ctia Ban B thu

-Ra soat cac quy dinh vé ché do, chinh sach déi véi ddi ngii can bd quan ly,
gido vién. Tong hop nhimg van dé, chua phu hgp, con vuéng mac, dé phan anh,
kién nghi voi céc bo, nganh trung wong diéu chinh nhimg bat hop ly.

-Trién khai thuc hién tot cha truong, chinh sach xay dung nha céng vu cho
g1a0 Vién.

-Trién khai thue hién tot cac quy dinh cua B6 Giao duc vao Pao tao vé danh
g1a, X€p loai gido vién, can bd quan 1y g1ao duc theo chuan nghé nghiép.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh muc tiéu quéc gia vé dao tao,
bo1 dudng d6i ngii nha gido va can bd quan ly gido duc.

3-Kien nghi.

—Kie‘:‘n{ nghi véi UBND tinh tiép tuc ban hanh chinh sach trg cap dao tao va
tu dao tao dé khuyén khich doi ngt nhan luc hoc tap nang cao trinh d6.

bo quan ly gido ;:luc va g130 vién thong qua ché do dai ngo th;it'xfm:g dang, ding

véi tinh than “Gido duc-dao tao 1a quoc sach hang dau”
KET LUAN

Quy hoach duoc soan thao trén co s& s liéu théng ké kha chinh x4c, tinh
hinh d61 ngii nhan luc duoc danh g1a sat vé&i thuc trang. Dy béo phat trién quy mo
gido duc va nhu cau ngudn nhan luc dugc dua theo md hinh VANPRO (cua Bo6
Giao duc va Pao tao hudng dén). Tuy nhién, qua trinh thuc hién can phai tiép tuc
cyu thé héa, dé sat thue hon véi tinh hinh cta timg b mén giang day & cac cép hoc:
vé du bao vé cac nguon von dio tao, boi dudng nhén luc cling chi mang tinh udc
dén, can phai tiép tuc xem xét diéu chinh.

Ql}y hoach nay lam co s& dé xdy dung va trién khai thuc hién ké hoach
dao tao, boi dudng, ning cao chat lwong ddi ngii nhan luc cho nganh Gido duc va

Dao tao trong giai doan 2011-2015 va dén nam 2020 /

15, GIAM POC
PHO GIAM DOC

Ly
\
ZN

Noi nhan:

-S& KH&DT (tong hop QH):
- GD, cac PGP S6 ;
~-Luu: VT.

&n Vin Huén 1S




Bang 1: Hién trang lao ddng theo trinh d6 hoc vin
bon vi: Nguo




Bang 2: Hién trang lao dong theo trinh do dao tao
bon vi: Nguoi

1. Chua d30 tac IR I A R

2. Pao tao ngan han
3. So cap nghé
4. Cong nhan ky thuéat
5. Trung cap nghé
6. Cao dang nghé
7. Trung cap chuyén nghiép

8. Cao dang 8.270 7.432 6.51

10. Trén dai hoc
ll- Co céu (Téng 6 =100%) I B R N
EIIIII
2. Bao tao ngan han
3. So cap nghé
4. Cong nhan ky thuat
5. Trung cap nghé
6. Cao dang nghé
7. Trung cap chuyén nghiép

8. Cao dang 57.98 48.25 41.76 37.41 3752 | 335 | 3466

10. Trén dai hoc




Bang s6 3: S6 Lao dong dworc dao tao hang nam trong th&i gian qua
bon vi: Nguon

Phan theo trinh dé dao tao

1. Chwa dao tao

8
8. Cao dang 24| 152

10. Trén dai hoc
I-Cocau(Tongsé=100%) [
1 Chvaddotaso [
2. Bao tao ngan han
3. So cap nghé
4. Cong nhan ky thuat
5. Trung cap nghé
6. Cao dang nghé
7. Trung cap chuyén nghiép

8. Cao dang 32 [ 2203 17.89 52.07 29.41 59.52 37.18

10. Trén dai hoc
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Bang s6 5: Dy bao nhu ciu lao déng qua dao tao
bon vi: Ngudi

2015 | 2016-2020

- So’ cap nghé
- Trung c&p nghé
b. Trung cap chuyén nghiép .
c.Caoddng 6.17
d. Pai hoc . . . . .
e. Trén Pai hoc 223 245 269 291 320 341 500




Bang 6 : Ké hoach dao tao nhan lyc hang nim
bon vi: Nguoi

2.Theo cac trinh dé

a. Day ngh& S I N A N A

- Dao tao ngan han

- So cap nghé

- Trung cap nghé

R g wl e gl I T ] ) I I
c.Caoddng 330] 250 250] 280 250 782

d. Pai hoc
e. Trén Pai hoc
ll- Nhu cau dio tao lai, bdi dwéng

1.Téngs6 410 410 4] 410 410 430

2.Theo cac trinh dé
a.Dayngh¢
- Dao tao ngan han
- So’ cap nghé
- Trung cap nghé
b. Trung cap chuyén nghiép
d. Bai hoc
e. Trén Pai hoc




Bang 7 : Ké hoach dao tao nhan lwe thei ky 2011-2015 va 2020
bon vi: Nguodi

Dao tao bén ngo
trong nwérc

I-Nhu cau dao tao méi

a. Day nghé

- Ddo tao ngén han

b. Trung c&p chuyén nghiép 450

c.Caoddng
dPaihoc

2.Theo cac trinh db I
aDaynghé [
- Pao tao ngan han
- So cap nghé
- Trung cap nghé
b. Trung cap chuyén nghiép

c.Caoddng

e. Trén Pai hoc




Béang 8: Nhu cau vén cho dao tao nhan lyc
.Don vi: Nguoi I.Pon vi: Triéu déng

Tong s6 5 nim
- i o H D1 zon2018 H

| 2.800 2.800 2.800 2.800 14.000 9.380
6.0DA S e A Y A I
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