_ UBNDTINH BEN TRI: CONG HOA XA QT CHU NGHIA VIET NAM
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S6 - 4481 -1 Bén Tre, ngay §Sthdng 10 nam 2013

KET LUAN THANH TRA TOAN DIEN
Trwong THPT L& Anh Xuén

Cin cir vao bao cao két qua thanh tra ngay 04 thang 10 ndm 2013 cua doan thanh
ira toan di¢n truomg THPT L& Anh Xuan ar ngay 01 thing 10 nam 2013 dén ngay 04
thang 10 nam 2013. Chaoh Thanh tra S& Giado duc va Dao tao két ludn nhu sau:

L. VE PQI NGU CAN BO, GIAO VIEN VA NHAN VIEN:

I. Uu diém:

D3I ngh can bd gquan Iy 1am huwil dtrm. dao tao du chuan chinh tri. chuyén mén.
nghi¢p vu: ¢6 kha nang dap (g dugc yéu cau cong tac quan Iy,

(ido vién ¢o co cau df téi doi. tudi nghé virg vang. nhidt tinh. du chuén chét dap
irng duge nhu cau giang day va ddi méi trong cong tac giao duc.

Tinh than thi dua trong déi ngu can bg. gido vicn. nhan vicn kha soi noi; danh hicu
thi dua hang nam dat duge mire d6 kha va on dinh.

2. Han ché:

1)6i ngti gido vién tén chudn con thip so vai binh quéan cua tinh: co cau khong déu

gitta by mon Khoa hoc tr nhién véi Khoa hoe xa hai.

I1. Co sé vat chat, ky thuit.

1. Uu diém

Dién llCh khudn vién nha trudmg dap Gng yéu cau trudng dat chuan qudc gia (binh
quéan 14.80 m*/hoc sinh). Cdanh quan mai trirdmg su pham théng thodng. sach dep. ¢6 cay
xanh che mat va hé thong thodt nude kha 16t. Cé san choi. bai tap dap img duoc yéu cau,
¢6 kbu vye dé xe¢ va khu vé sinh riéng bict cho giao vién va hoc sinh.

Truomg ¢o day du cac phong hoc. phong lam viée. phong chire nang. phong thi
nghiém thye hanh theo qui dinh. Thur vién dat chuan 01 cta B Gido duc va Pao ao.

Thye hién bao quan. khai thac. sur dung ¢o hicu qua cac thiét bi hi¢n ¢o dong thai
ludn quan tam dén cong tdc cai tao. sura chira co ¢ vt chat nha truémg.

2. Han ché:

Khu vuc luyén tip the duc. thé thao kha hep va gan vai phong hoc i thuyét nén
anh huong dén cace gicy hoc, trong tdp. Chua co phong hop t6 bé mén va phong thudng
true dé dat tr wong chuan qum. gia.

Gido vién va hoc sinh dén thir vién mrem va doc sdach chura nhidu.

1. Viéc thyc hién cac nhiém vu;

1. Ké hoach phat trién giio duc:




Nha truomg thue hién 160 quy ¢hé tuyén sinh va wyén dang chi tidu duge giao,
Thanh ldp day du cac [16i dong chic ndng va hoat dfng theo ding Didu I¢ quy dinh

2.°I'd chirc giang day, hoc tip, thue hién chuong trinh, ni dung, ké hoach day
hge cac b mdn Vin hoa:

- Un dicm:

Nha trudmg thye hién ding theo chuong trinh. ndi dung, k¢ hoach day hoc theo qui
dinh: ¢ sur phén cong. 16 chire hop ly cac hoat dong day hoc: day hoc tu chon. day phu
dao hgc sinh yéu, boi dudng hoc sinh gioi.

Thure hién nghiém theo qui ché: kiem tra. thi. danh gid va xcp loai hoc sinh,
- Han ché:

Cdng tac quan ly vige sir dung thiét bi day hoc. cac tiét day thi nghi¢m thue hanh
cua giao vién chua sat sao. chua nam duge gido vién thue hign du - thicu noi dung day
hoc cac bai thue hanh: chua khai thac ¢o hi¢u qua thiét bi day hoc, chua tich cue tao
nguon tur lidu day hoc. d6 ditng day hoc thay thé cac thiét bi hong.

S$o nhat ky day thye hanh ghi chép chua day du. thicu cap nhit: thiét bi thi nghi¢m
hur hong kha nhiéu nhung cham sua chira va bé sung nén trong hai nam hoc qua tiét thyre
hanh mon vat Ii chwa thye hign duoc,

Viéc xdy dung ké hoach & chuyén mon trién khai chua dong bé, chi tap trung vao
k¢ hoach day hoc. thiéu quan tim dén ké hoach giao duc: sinh hoat chuyén mén con nhiéu
sur vy hanh chinh, thiéu hoat dong boi dudng chuyén mdn, nang cao ning luc day hoc va
gido duc. Chura ¢o ké hoach thye hi¢n doi mai phuong phap day hoc (st dung phuong
phap ban tay nan bot va cac phuong phap day hoc tich cuc khac) va déi mai kiém tra
danh gia.

Viée dy gion. riit kinh nghiém vé chuyén mén con thé hién hinh thire qua sé tiét dy
(09 tiét/hoc ky). mét s6 gido vién dur chéo mén ¢6 nghiép vu su pham khac hian mon dang
giang day (khoa hoc e nhién du tiét Thé duc. Tiéng Anh...) nén khé trao doi kinh
nghiém sir dung phuong phap day hoc. ky thuat day hoc nham thic diy cht lugng day
hoc.
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3. Xac nhin hoiéc ciap vin bang chirng chi cua co 50 giao duc:

Co day du so sach va thue hién cap phat van bang theo qui dinh.

4. Ket qua thanh tra hoat dong su pham ciia nha giao:

4.1. Vé ho so chuyén mon:

- Uu diém:

Giao vién thye hién diy du hd so chuyén mdn theo qui dinh caa Didu 1¢ rudng
trung hoc. Gido an thue hién dang tién dé. dam bao tinh khoa hoc va su pham. 856 di¢m cd
nhin thue hi¢n dang theo qui dinh.

- Han che:

Giao vién cha nhié¢m chura quan tam xay dung ke hoach giao duc.
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S dur gidr cua gido vién chura thé hién phin nhin xét. it ra bai hoe kinh nghi¢m v¢
UCHlthda\hOC.AUI\lHﬂ]hUOHESU[ﬂMHIUOHde\hUL

4.2, Vigc thyc hign cde quy dinl vé chuyén mon:

- Uu diém:

There hién ding qui dinh v¢ ¢ noi dung va chuong trinh day hoc. dam bao day hoc
theo chuan kién thire. k¥ ndng cua 3¢ Giao duce va Dio tao.

Thyre hién du cac ndi dung day hoe tich hop. day hoc tir chon.

- Han ché:

Giao vién chua cu thé héa trong bai soan giang. ké hoach ¢a nhan cac k¥ thuat day
hoc. tr lam dé dang day hoc. khai thac cie litu day hoc nham thuc hi¢n doi méi
phuong phap day hoc. tich cue hda hoe sinh. Chua chi trong long ghép gido duc k§ nang
song. bao v¢é méi truamg. hudng dan hoc sinh van dyng kién thire vao thuc tién trong day
hoc.

4.3. Két qud xép logi cdc giv day do doan thanh tra dy:

Doan thanh tra da dy 28 tict. o 09 bd mon. két qua nhu sau:

- Déanh gia. x¢p loai: 26 tict

t Loaigioi: 09, datty [¢:34.50 %

t Loarkha: 16. dattylé: 61.65 %

Float TB: 01, dattilé: 3.85 %

- Dy gi¢r tham khao. khong xép toai : 02 tiét (116a hoc. Dia 1y) , )

S. Thue hién ndi dung chuong trinh gido duc dao dic, va ket qua xep loai:

- Un diém:

Thuc hién day du ndi dung. chuwong trinh. ké hoach giao duc dao duc cho hoc sinh
thong qua vic¢e day hoc tich hgp trong cac mén hoc. hoat dong ngoai khoa va hoat déng
ngoai gior 1én ldp. Da thanh 1ap 16 tr van tdm li cho hoc sinh.

Nha trutong co sir phéi hgp chiit ¢hé vai Ban Dai dién cha me hoce sinh. df‘mg thin
cac t6 chie doan thé luén quan tam cong tac giao duc dao dirc hoc sinh. Déc bict la vat
trd cua Doan thanh nién véi cac phong trao: loc 1ap va lam theo tam guong 16 Chi
Minh. chuong trinh” Khi 16i 18", chiam soc cac gia dinh chinh sach. ..

- Han ché

Con nhidu hoc sinh vi pham nd1 qui bi xu li ky luat,

6. Giao duc ngoai gio 1en lép:

- Uu diém:

Nha truomg xdy dung va 16 chire thue hico 1ot ké hoach gido duc ngoai gior 1én lop
theo tirng nam hoc day du. ding qui dinh. Ngoai cac ndi dung trong chuong trinh. nba
trudmg di chi dao thire hién long ghép mat s6 néi dung gidgo duc khac vao qua trinh giang
day. Thuce hién danh gia két qua hoc tap cua hoe sinh dé lam cdn cﬁ'xéploaihanhldén1

cudi nam.
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'I'd chire nhiéu hoat déng phong pha. dap (mg u cau thure tién cia thanh nién hoc
sinh.

- Han ché:

Chua két hop vai hoat dong day hoc nhim 16 chire cac nhiém vu hoc ap. ren
fuyén cho hoc sinh ¢ nha va ngoai lop hoc.

7. Thue hién tw hge, nghién ciu khoa hoc:

- Uu diém:

Co tham gia hoat dong viét sang kicn kinh nghi¢m va cuge thi nghicn ciuru khoa
hoc k¢ thuat cho hoc sinh trung hoc.

- Han che:

Chua ¢o kc. hoach thac diy hoat déng nghién ciru khoa hoc su pham tng dung cho
gido vién; chua to chire cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, hudng dan ty hoc cho hoc
sinh.

1V. Cong tac quan ly cia Hiu trudng:
I. XAy dung va 16 chirc thye hién ké hoach nim hoc:
- Uu diém:
[lang nam can ¢ vao cac van ban chi dao va huong dan thuc hién nhiém vy nam

hoe cua Tinh uy. cia UBNID tinh va caa So GD&DT Bén Tre. Hidu trudng nha trudng ¢o
xdy dung cac loai k& hoach (KI1) thue hién nhiém vy ndam hoc.

Cac 1o chuyén mén ¢o dyra vao KIl cua nha truong dé xay dung va trién khdl KH
hoat dong cuia t6. K¢ hoach thang, lich hoat dong hang tuan kha sat hop thuc tién chi ra
duge muc tiéu va gidi phap thue hién trong ting thoi diém. co so két cong viée thang
trude va rit kinh nghiém bd sung di¢u chinh thing sau.

- Han chc.

Mot sé K¢é hoach chi néu muc tiéu chung. chua dua ra chi ticu cy thé dé phan déu.

2.Co ong tac quan ly can bg, vién chirc:

- Uu dlcm.

Viée bd tri va sur dung can b. nha giao va nhan vién dang theo trinh do chuy¢én
mdn dao tao va nang lyc ca nhan: sd tiét day binh quin khoang 15 tiét/ wan. T'rong phén
me. ¢6 cha y dén chét lugng déi ngi gido vién. manh dan va tao du.u kién dé giao vién
tré ¢6 didu kién hoc hoi kinh nghiém tir dong nghiép cé chuyén mén tot.

Cong tac quy hoach can bd. quy hoach dao tao. béi dutmg: cong tic nhidn xét. danh
gia CBGVNYV hang nam thye hi¢n ding theo quy dinh.

Viée quan Iy hé so nhan sir theo dang quy dinh: hé so duge fuu trir can than. bao
quan (6t. cap nhat kha day du.

Viée quan iy ky ludt lao dong duge dam bao theo quy dinh. kha chat ché. Can b,
giao vién. nhan vién chép hanh 16t duong 151, chinh sach cia Dang. Nha nudc va quy ché
cua nganh. ndi quy co quan.



Viée quan Iy day thém. hoc thém theo dung quy dinh: chua phat hién ticu cuc
trong day thém hoce thém.

Trén co so k¢ hoach nim hoc, [idu trrong (6 chire xay dung ké hoach kiém tra néi
bd bd() g:mn kiém tra thuong xuyén., klun tra toan dién. kiém tra chuyén dé. kiém tra dot
xudl. K& hoach kiém tra cy thé. kha chi tidt: dam bao dwoc tinh ké thira va phat trién. sat
hop. ¢o tinh kha thi cao.

Cudi hoe ky va két thic ndm hoc déu ¢o so. tong két rat kinh nghiém: déng thoi
dura ra hudmg khac phuc.

3. Cong tac ki¢m dinh chit lugng gido duc:

- Uu diém:

Nha truomg da thyuc hién tr danh gia theo bo ticu chuan ban hanh cing Quy &t dinh
s 80/2008/QH-BGDDT ngay 30 thang 12 ndm 2008 (ticu chuan trude day). cac hé sor
minh chimg duge phan loai. sip xép hop ly.

- an ché:

Chua thye hién ty ddnh gia lai theo bd tidu chuan mdi ban hanh kém theo théng
4272012/1TT-BGDDT ngay 23 thang 11 nam 2012, Cac minh chimg chua duge cdp nhdt.
b sung. sap xép lai theo bé tiéu chuan mai.

4. Cong tac danh gia theo chuan nghé nghiép gido vién, chuin hi¢u truéng:

- Uu diém:

Nha truomg t6 chire danh gia theo chuin nghé nghi¢p dbi vai gido vién va can bd
quan ty theo dung quy dinh. hé so danh gia duoc luyu trir déu du.

- Han ché:

Viée danh gia theo chuan nghé nghi¢p chua that sir bam sat chudn.

S. Quan ly hanh chinh, tai chinh, tai san cia nha truong

- Uu diém:

Truong co day du ho so so sach theo quy dinh nhur: S& dang bo. SO goi (&n ghi
dle hoc ba hoc sinh; $6 dau bai. $6 quan Iy cép phat van bing chimg chi: s6 nghi quwl
58 cong van di. dén; s6 khen thuomg va ky ludt hoe sinh ...: sir dung dung qui dinh. ¢6 cap
nhdt va co xac nhan cua Hicu truong.,

Cac ché do. chinh sach. dinh mirc chi ticu thyce hién nghiém tuc va dung qui dinh:

viée lap du toan va chdp hanh du toan cac ngudn kinh phi phi hop véi timg néi dung
con ng viée va quyét toan ding theo muc lue ngan sach nha nude.
- Han ché:
Mot s hoc ba va s6 diém sura két qua xép loai khong dung theo qui dinh (su dung
viét x0a. chua ky xac nhan). Bang tét nghiép THPT van con tdn dong kha nhidu (293
bing).

Nhidu phidu chi chua cé chit ky cua tha quy va ngudi mua hang.

Nha trwedng chua ¢d hudng xa Iy viée chi ta tidn hop dong day nghé nam hoc
2007-2008 ma khong duge $¢ phé duyét gay anh hudng dén vide phan anh s dur tién qoy
tai 56 qu¥ tién mat don vi qué nhiéu.

6. Thae hién ché d$ chinh sach ciia nha nwée ddi voi CBGVNYV va hoc sinh:

- Un diém:

Trén co s¢ cac van ban chi dao. hudng din nlmm vy ndm hoc cua cac cap. lanh
dao nha truomg du thao ké hoach nam hoc sau do dua v¢ cac 16 chuyén mén va cac 0
chire doan (hé gop v thao luan va bicu quyét trong 1187 nghj can b vién chire.



Cic can bo. gido vién. nhan vién tich cuc trong viée tham gia 'y kién xdy dung cic
ké hoach cua nha trudng nén di phat huy duge stre manh tri tu¢ va sy ddng long cua 1ap
thé trong vige thyre hi¢n nhi¢m vu chinh tri.

[idu truong dam bao nguvén tic cong khai trong cic hoat dong cua nha truong
bing cac hinh thirc cdng khai trong cdc cude hop. cong khai bang hinh thire viin ban.

Nha truong thue hi¢n diy du ché d@ chinh sich doi voi can bo. gide vién. nhin
vién nhu ché dé tién luong, bao hiém xa hoi. bao hiém y (¢, nang luong thuong xuyén.
nang lurong trude thai han do 1ap thanh tich xuét sic. Trong 3 ndm qua truong nang luong
trude thai han cho 5 ¢dn bo. giao vicn.

Thye hién ddy dua cac chéd dd chinh sach theo quy dinh doi vai hoe sinh.

- Han ché:

Trong nam 2010, truong khdng co can bo. gido vién, nhan vicn dugce x¢t nang
luong trude thoi han.

7. Céng tac tham muu, xa hi héa giao dyc:

Hi¢u truéng nha trudng lam 16t cong tac tham muu vai S0 GD&DT trong vige diu
wr kinh phi dc sira chira nang c.ap co s0 vl chat nham xay dung truong chuan qubc gia.
Tham muu tét véi chinh quyén dia phuong trong vige tao méi trudng giao duc an toan,
hi¢u qua.

8. Quan ly va t6 chire giao duc hoc sinh:

- Uu diém:

Nha trudng thue hi¢n tSt cac quy dinh w. chuyén trudmg. xét {én 16p. thi lai. luu
ban: ltLp nhén hoc sinh hoc lai; thue hign kha 13t vide khen thudng hoc sinh. ¢ap phat vin
bang ching chi, cdc loai hé so duge luu trir day du, ding quy dinh. Nha trudng xur ly ky
luat nhirng hoc sinh vi pham, viéc xu 1y ky luat hoc sinh theo dang qui trinh, diing 18i vi
pham.

- Han ché:

Sé hoce sinh bi ky luat con nhidu va co chidu hudng ting vé vi pham quy ché thi
hoc ky (2010-2011: 16 hs: 2011-2012: 31 hs: 2012 -2013: 24 hs).

9. Quan hé, phdi hgp cong tac giva Lanh dao truong va cac Doan thé:

Chi by Dang luén dam bdo vai trd hat nhan lanh dao thue hién nhiém vy chinh tri
cua nha truong théng qua cac Nghi quvul cua Chi bg hang thang.

Céng doan cu s¢ lam nong cot rong phong trao thi dua day tdt hoc 14t phdi hop
chat che véi lanh dao trudng trong viée dé ra phuong hudng nhi¢ém vu timg nam hoc. Xay
dung ké hoach va chi tidu thi dua. xdy dung va thuc hién kha t6t qui ché phdi hop. qui ché
hoat dong. qui ché chi tiéu ndi bg. thuc hién ddy du cac ché do chinh sich cho cong doan
vién.

Doan Thanh nién la lye lugng nong cdt trong phong trao thi dua, thuong xuycn
piao duc truyén thong. gido dyc dao dic. gido duc ki nang song: gido dyc y thue chip
hanh chinh sach phéap ludt cia nha nudce, ndi qui treong idp cho thanh nién. hoe sinh.

Ban dai dién cha me hoc sinh 1a luc lugng hé tro tich cue ¢ho nha trudong trong
quan ly. giao duc hoc sinh: luon s.op sire cng voi nha trudng vin déng cie nha tai tro.
cic 16 chire xa héi dang gop ca v vat chat va tinh than cho cac hoat dong day va hoc cua
nha truong.

Nha truong ludn tao di¢u Kkign cho cic 16 chire rén hoat dong dung chue nang
nhiém vu. gop phan cung véi lanh dao trudong didu hanh. thure hién thang lgi cac muc ticu.
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nhiém vu dé ra: cae té chire déu dat danh hi¢u trong sach. virng manh xudt sac nhi¢u nam
licn.

10. Thye hién cac nhiém vu khac:

- Uu diém:

Nha truong thuc hign 10t cie phong trao. cac cude van déng. cdc hoat déng..

“Toc tap va lam theo tdm guong dao (.IU‘L 116 Chi Minh™: phong trao thi dua ~Xay dLmL

triromg hige than thién. hoe sinh tich cye™ Xay dung trurong (.huan quéc gia: phong chdng
tham nhiing. thuc hanh tiét kigm. chéng lang phi:... phdi hop 181 vai cae doan thé trong
vi¢e phat déng va thue hién phong trao thi dua giang day va hoc tap trong nha truomg.
Cac hoat dong cua nha trudmg théng qua cac phong trao. cac cude van dong di gop phan
tao su chuyén bién tich cue trong nha truong. gop ph’m nang cao chat luong gido duc cua
nha trudng trong nhitng nam gan day.

- Han ché:

Vai tro cua Cong doan co s¢ chua that sy thé hién rd nét trong viée 16 chire “Hoc
tap va lam theo tam guong dao dirc 116 Chi Minh™ cho déi ngli can b, gido vién. nhan
vién trong nha trudng,

V.Nhién xét, danh gia, kién nghi:
1. Nh@n xét, danh gia:
*Un dicm:
Nha trudmg t6 chire thue hién tot va day du vé nhiém vu va quyén han cua tr uong
THPT cuy thé nhu: Phén céng. phan nhi¢m déi ngil can bd. gido vicn hop ly. cong bang.
tao dicu kién thuan loi cho ddi ngi ¢o diéu kién hoc tap nang cao trinh dé chuyén mon

nghi¢p vu: Xay dung va Irmn khai cic ké hoach déng bo. cé kiém tra. danh gia va rat kinh
nghi¢m. 1ap thé doan két tat ca vi hoc sinh than y€u.

Két qua gido duc cua nha truomg duge phat trién kha tot (Ty 16 tot nghi¢p. hi¢u qua
dao 10... ) dugc tang dan hang nam. két qua va chat hrong gido duc dai tra van gitr duge
thé én dlnh céc hoat dong khic cua nha truomg dugce duy tri kha tot.

Nguyén nhén:

L.anh dao nha trudng thue hién 16t viée xdy dung cac ké hoach va trién khai thuc
hién ké hoach.

Quan 1y va su dung kha t6t doi ngili. phat huy dwoe nhitng nhan td tich cue trong
tap thé su pham.

Thue hign (8t quy ché chuyén mén. déi ngd can bo. gido vicn. nhan vién cd tinh
than trach nhi¢m cao va nhi¢t tinh trong cong tic.

Cac t6 chire chinh tr trong nha truomg Jam vi¢e co tinh than trach nhiém. phdi hop
tot trong cong vige. e

Duge sy quan tam va hd o tich cue cia Ban dai dién CMIIS.

A
*Han ché:

Ty 1¢ hoc sinh \LL]. kém hang nam con cao (so vai tidu chuin xdy dung truomg dat
chuan quée gia).

Ty I¢ hoe sinh dau vao Dai hoc. Cao dang hang nam con thap.



Con ¢6 hoce sinh vi pham ndi quy nha truong phai dua ra hoi dong ky' ludt.

Nguycn nhin:

Diém chuin tuyén sinh vao 1op 10 thap.

Cong tac gido duc dao dire hoc sinh ¢on han ché.

2.Kién nghij:

Ngoai vi¢e khac. phuc cic han ché da néu & cac phéan trén nha truedng can 1ap trung
giai quyct L6t mot s6 vin d¢ nhu sau:

Can ¢6 bién phap tép trung khiac phuc tinh trang hoc sinh hoc lue yéu kém ca 03
khéi 1dp: t6 chire 16t phong trao thi dua day tdt. hoc 16t gan kién vai cude vin dong  thi
dua "\dy dung trudmg hoe than thién hoc sinh tich cue ‘; XAy dyng truong dat chuin
qudc gia”.

Trong thoi gian toi Ianh dao truong can c6 ké hoach (thong qua l’hong GDTrH)
day 2 budi trén ngay nham cung ¢é kién thie cho hoc sinh ca 3 khéi 1ap va co ké hoach
on thi INTHPT that cu tiu. phin hoa doi tuong hoc sinh khi 12. chi dao. kiém tra. don
ddc giae vién thue hién 1ot viée 6n thi TN.THPT nham giir virng ty 1¢ hoc sinh TNTHIPE
hang nam.

Phat dong manh mé phong trao “Diy manh tng dung cong ngh¢ thong tin trong
quan ly va giang day ™ llt.p tuc d6i méi quan ly va ning cao chat lugng gido duc™.

Nhanh chong kién toan hoi dong ty danh gia, thue hién lai ty danh gia theo b ticu
chuin méi: bd sung, cap nhit, sap xép lai cac hé so minh chimng dé chuan bj cho dot danh
gia ngoai vao thang 3/2014.

Quyut toan s tiét hop dong day nghé, dé tranh (6n dong tién quy tai don vi.

(an ¢6 k& hoach chi xuét trong thang dé tam (mg ticn hop ly. tranh bn tién mal
vao cudi thang so voi quy mé hoat dong cua don vi.

Ban giam hi¢u va Cong doan co s& c6 bign phép tich cye hon. dgng vicn va ho tro
gitp gido vién phén dau d¢ ¢6 gido vicn tiép tuc hoc sau dai hoc. ¢6 nhiéu CBQL. va giao
vién 1a chién si thi dua cic cap v giao vicn day 2i0l cap tinh. nang cao chat lugng doi
ngii dé nha tnrong ngay cang co nhi¢u gido vién nong col.

Noi nhdn:

-G va cac P. GD SO
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-Phong GDTri;
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