UBND TINH BEN TRE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA BPAO TAO Déc Iap - Tie do - Hanh phuc
S6 : 4442 /SGD&DT-TCCB Bén Tre, ngay 21 thang 12 ndm 2009
V/v Gép y Du thao vian ban

Kinh gri:

- Ban Giam dbc S¢ Gigo duc va Dio tao

- Trudng Phong Gido duc va Dao tao

- Truéng cac Phong, Thanh tra S¢ GD&DT
- Trudng cac don vi truc thuge S& GD&DT

S& Gido duc va Pao tao goi dén céc ddng chi Dy thao Tong két
cong tac tuyén dung vién chirc nim 2009, Dy thao So két tinh hinh t5 chirc trién
khai thure hién TT sb 07 dé cac dong chi nghién ctru, gop y.

Pé nghj cac déng chi gbp ¥ trude bing vin ban va gdi vé& S& Gido duc va
Pio tao (Phong TCCB theo dia chi mail) truéc ngay 05/01/2010 dé S& nghién
ctru téng hop.

S& du dinh t chirc hop so két hoc ky I vao giita diu thang 01/2010. Dé
nghi cac ddng chi tiép tuc nghién ciru va mang theo dy thao dé phat biéu, thao
luén trong cude hop.

Pay 13 mdt trong nhimg ndi dung 16m vé céng tc td chirc can bd tir nam

2010 tr& di, S& rt mong céc ddng chi tap trung nghién ciru va gop y.

kA GIAM BOC
——L2HO GIAMDOC
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Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Lwu: VT, TCCB.

Nguyén Viin Bé



UBND TiNH BEN TRE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO Poc lap - Tu do -Hanh phic
S6 1. /SGD&DPT-TCCB BénTre, ngay  thang  nim 2009
Du thio ]

So ket

Tinh hinh t6 chirc trién khai thyc hi¢n Théng tur 56 07
ciia Lién B vé thyc hi¢n quyén ty chi, ty chju trich nhi¢m
vé td chirc, by may, bién ché

1. Cong tac chi dao trién khai:

Thyc hign Cong vin sb 432/SNV-TCCC ngay 25/5/2009 clia S& Nbi vu
v& viéc giao quyén cho S& Gido duc va Pao tao chi ddng td chirc trién khai
Théng tu s6 07 cia Lién B6 Gido duc va Pao tao, Bo Noi vu vé Hudng din thye
hién quyén tu chu, tu chju trach nhiém vé thyuc hién nhiém vy, t§ chirc bé may,
bién che dbi véi don vi su nghiép gido duc va dao tao cong lap, ngay 09/7/2009,
Giam dbc S& Giao duc va Pao tao da cha tri th chire Hi nghi véi thanh phin
gbm Chu tich Cong doan nganh, Trudong Phong Gido duc va Pao tao cac huyén,
thanh phd; Truong céc don vi truc thudc; Trudng cac Phong chirc ning va
Thanh tra S& dé trién khai n6i dung Théng tu sé 07 cia Lién Bo. Sau khi trién
khai tai Hoi nghi, S& Gi4o duc va Pao tao c¢b vin ban sé 718/SGD&PT-TCCB
ngay 13/7/2009 chi dao, huéng din théng nhat mot sd ndi dung trong viéc td
chire trién khai lai ndi dung Thong tu va mdt sé cic vin ban ¢ lién quan khac
dén cén bo, gido vicn trong don vi.

2. Két qua trién khai :
- Qua bao cao cua cac don vi, dén nay Thong tu sb6 07 cia lién Bo da duoc
trién khai dén tat ca cac don vi truedng hoc va céc co s& gido dyc cua tinh.

- C4c don vi tién hanh xay dung va hoan chinh mdt s6 vin ban quy dinh,
quy ché clia don vi nhdm dam béo viéc thyc hién quyén tu chi cia don vi. C6 6
don vi truc thude S& di xay dung ké hoach, phurong 4n thuc hién ty chi theo
huéng din.

- Cac don vi tryc thuge S¢ da chinh thice thuce hién quyén tu chu, tr chiu
trach nhiém theo Thong tu 07 ké tir thang 8/2009 ¢ cdc linh vuc vé t6 chire bd
may, bién ché, tryc tiép quyet dinh nang béc lu’ong, bd nhiém vao ngach sau thir
viéc, nghi viéc, nghi huu déi v6i can bo, gido vién, nhan vién; chuyén ngach,
chuyen loai cong chirc, vién chire, thue hién viée tuyén dung vién chirc theo
thim quyen

- bbi voi cac don vi su nghiép tric thudc Phong Gido duc va Pao tao
huyén :

+ Chua giao quyen ty chu cho don vi su nghiép: Phong Giao duc va
Pio tao Thanh phé; Glong Trom

+ D3 giao quyén tr chi cac linh vyc quy dinh theo Thong tu :
Phong Giao dyc va Dao tao huyén Thanh Phu.

+ Giao quyén tu chi mdt phan: Phong GD&DT Binh Pai (Trudng
don vi quyét dinh sau khi dugc Phong GD&DT phé duyét danh sach va



chdp thuan bing vin ban ; Nghi viéc, nghi huu do UBND huyén quyét

dinh)

+ Céc Phong Gido duc va Pao tao con lai dang trinh va chd ¥ kién
cia UBND huyén.
3. Nhitng han ché, nguyén nhan :

Hau hét cac don vi truc thuge Phong Gido duc va Do tao huyén chua
duge giao quyen ty chu theo Thong tur quy dinh.

Mbt s0 cdn b quan Iy, gido vién hiéu chua ddy du nodi dung Théng tu
cling nhu mdt sé vin ban quy dinh khic ctia Nha nudc nén viéc thyuc hién chua
ding, chua kip thoi.

Thu trurdng mot vai don vi ban hanh quyét dinh quan 1y khéng dung thim
quyén;

Hau hét cac don vj déu chua xay dtrng ké hoach, phwong an tir chii; don
vi da xay dung thi chua thé hién duoc néi dung, pham vi tu chu, tu chju trach
nhiém .

Vin ban hanh chinh ban hanh chua ding thé thire, ndi dung van ban chua
chiit chg, tinh phép 1y chua cao, do da sé cac ddng chi Trudng céc don vi thiéu
chu dong trong viéc tu nghién ciru cac van ban.

Ning luc ciia can bd, nhin vién phu trach td chirc, vin thu- hanh chinh
ctia don vi con yéu nén chua tharh nuru tot cho Thi trudng trong viée xiy dung
ndi dung, thé thitc cia cac vin ban hanh chinh.

Thit truéng don vi thidu kiém tra, gitip d&, bdi dudng nhén vién trong qua
trinh thyuc hién nhiém vu dugc giao.

Phuong huéng téi

- Béi voi nhimg noi chua giao quyén tir chii cho céc don vi theo Théng tur
s6 07, Truéng Phong Gido duc va Pao tao huyén cé vin ban bio cao UBND
huyén dé cac don vi su nghiép tric thugc duge thuc hién quyén tu chu theo
Théng tu quy dinh.

- Th trudng don vi cin chi dong dau tu nghién ciru sau va ddy da cac
van ban quy dinh cia Nha nudc noi chung va Nghi dinh s6 43 cta Chinh Phu,
Thong tu s6 07 cta Lién B v& thuc hién quyén ty chu tu, ty chiu trach nhiém
dbi véi don vi sir nghiép Gido duc va Pao tao dé td chirc thyuc hién tbt tai don vi.

- Tiép tuc hoan thién va ban hanh cic vén ban, quy dinh, ndi quy, quy ché
clia don vj nhim dam béo thuc hién c6 hiéu qua quyén tu chd, tr chiu trich
nhiém cia don vi.

- Xay dung ké hoach ty chi tw chiu trach nhiém theo huéng dén cta
Théng tur s6 07 cua Lién Bo phu ho‘p véi thue té don vi.

- Huéng dan, kiém tra nhan vién phu trach trong viéc thue hién nhiém vu
duoc glao ddng thoi tang cuong kiém tra viéc ban hanh cac vin ban hanh chinh,
nhét 13 cac loai quyét dinh.

GIAM POC
Noi nhin:
- Phang GD&DT huyén, T. Phd;
- Cée dom vj trye thudc;
- Luu: VT, TCCB.



UBND TINH BEN TRE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO GIAO DUC VA PAO TAO Péc 1ip - Tu do -Hanh phic
S& e /SGD&DT-TCCB Bén Tre, ngay  thdng  ndm 2009
Du thao ]

Téng két

Cong tic tuyén dung vién chirc nim 2009

1. Céng tac trién khai, chi dao:

Thang 3 nim 2009, UBND tinh c¢6 cOng vin so 1030/UBND-VHXH chap
thuan cho nganh Gido duc va Do tao thuc hién quyén tuyén dung vién chirc ké
tir nam 2009. Theo d6 S& Gido dyc va Dao tao di ban hanh huong din 56
08/HD-SGD&DT ngay 8/4/2009 hudmg dan ve nguyén tic, hinh thirc tuyén
dung; diéu kién, tiéu chuin dbi voi ngudi du tuyén ..v.v..

Cin ctr chi tiéu bién ché d3 duge UBND tinh giao, S& Gido duc va Dao
tao tién hanh phan bd chi tiéu bién ché cho cic don vi sy nghiép truc thudc va
bién ché su nghi¢p truc thudc cita cac Phong Gido duc va Pao tao cic huyén,
thanh phd. Can clr nhu ciu b sung gido vién, nhan vién va kha ning tai chinh,
cac don vi tién hanh xay dung ké hoach tuyén dung vién chtrc cho don vi dam
bao c6 du diéu kién vé doi ngii nhim thye hién tét nhiém vu nim hoc.

2. Két qua tuyén dung:
a. Chi tiéu dwgc giao:

Khéi su nghlep Phong Giao duc va Dao tao: 781 trong d6

M4m non: 289

Tiéu hoc: 303

THCS: 188

TTKTTH-HN: 1

Khéi sy nghiép truc thuge S& : 235 - trong d6 THPT: 195 ; GDTX: 40
b. Két qua tuyén dung chung (gio vién va nhin vién):

MAm non : 219/289 - chinh thirc nhan viéc: 218

Tiéu hoc : 215/ 303- chinh thirc nhan viéc : 171

THCS : 143/188 - chinh thirc nhin viéc : 136

THPT : 121/ 195 - chinh thirc nhén viéc : 92

TTGDTX: 38/40 — chinh thirc nhén viéc : 20

Riéng s6 gido vién tuyén dung c6 trinh d6 trén chuan

M32m non 67/119 ty 1& 56%, tiéu hoc 69/96 ty 1& 72%; THCS 16/32 ty 1€
50%; THPT : khong

Sé duoc tuyén dung vao ngach giao vién THPT dugc dao tao & cac trudng
c6 cong diém wu tién theo réng din sb 08/HD-SGD&DT 13 60/112, ty 1&: 54%
3. Nhan xét, danh gia chung:

a. Uu diém:

- Viéc phan cdp quyén tuyén dung cho cac don vi sir nghiép tiép tuc thlrc
hién dung theo quy dinh cuia Nghi dinh s6 116/2003/ND-CP ciia Chinh phu Ve
tuyén dung, sir dung va quan Iy vién chitc don vi su nghiép; Quyét dinh s6
62/2007/Qb-BGDDT cia Bo Tru'O‘ng B¢ Giao duc va Dao tao Quy dinh vé noi
dung va hinh thitc tuyén dung gido vién trong céc co s gido duc mdm non , phd
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thong, trung tim GDTX” va buéc déu thue hién giao quyén tu chu cho cac don
vi sur nghiép theo Ngh1 dinh sb 43/ND-CP cua Chinh pht va Thong tu s6 07 clia
Lién B6 Gido duc va bao tao, BH No1 vu ve quyen tir chu, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vu, tb chic, bd may, bién ché dbi véi don vi sy nghiép céng
lap gido duc dao tao”

- Cac van ban quy dinh ctia Chinh phii, ciia B nganh va huéng dan cla
S& Gido duc va Péo tao kha 18 rang, cu thé nén viéc tb chirc thuc hién & céc co
s& gido duc dio tao twong dbi thuén lgi.

- Viéc giao quyén cho don vi tuyén dung gitup don vi chit ddng hoan toan
ké hoach tuyén dung, khong 1dm anh huéng dén ké hoach hoat dong cuia cac don
Vi.

- Day la ndim thir 2 cac don vi thuc hién viée tuyén dung nén da co nhleu
kinh nghiém . Cbdng tic trién khai va t6 chic thuc hién cac quy dinh vé tuyén
dung kha chit ché, dam bao nguyén téc cong khai, dan chu va ding quy dinh.
Chua xay ra tiéu cuc hodc don thu tb cio tuyén dung sai quy dinh trong thoi
gian qua.

- b. Kho khiin va han ché:

- Thoi gian té chire tuyen dung khong thong nhét gilta cac don vi nén vin
con tinh trang nguon du tuyén déng ky nhiéu noi, ddn dén nhiéu trudmg hop
duoc tuyén dung nhung khong dén nhén viéc do da nhén viéc & noi khac, don
vi phai mét thoi gian dé thuc hién quy trinh xét tuyén b sung.

- Nhiéu trudng hop thi sinh ding ky nhung thuc té khéng dén du thi, hodc
du thi it 1am mét thoi gian, gy tén kém. Nhiéu trudng hop s6 thi sinh du thi chi
vira di tham chi it hon chi tidu cAn tuyén nhung ciing phai td chirc xét tuyén nén
don vi khéng c6 diéu kién dé tuyén chon.

- Viéc quy dinh hinh thirc tuyén dung béng thi tuyén phai trai qua nhleu
cong doan, huy dong nhiéu gido vién tham gia & nhiéu ban (ban soan dé thi viét,
vén dép, coi thi, chim thi ...), tén nhiéu thdi gian, anh huong dén hoat dong
giang day cia gido vién nhung higu qua khong cao vi c6 khi chi tuyén 1 chi
tiéu.

- Khéng c6 kinh phi t6 chitc, ké ca viéc ra d&, chim thi nén khé doi héi
trach nhiém cao clia ngudi tham gia.

- Néu td chirc tuyén dung béng hinh thirc xét tuyén thi ngudi ¢6 trinh do
trén chudn dugc uvu tién la chua phi hop, kho chon duge ngudi gioi, vi 1 thi sinh
c6 trinh 49 dat chudn, t6t nghiép loai gioi s& khéng vurot qua thi sinh ¢b trinh dd
trén chudn nhung chi tdt nghiép loai trung binh, thdm chi qua trinh hoc & trudng
Su pham ho thi lai nhiéu 13n, nhidu mén.

4. Nhirng y kién de Xuit ciia ciac don vi qua 2 nim thye hign:

- Xo4 bé ché d6 wru tién dbi vai sinh vién tét nghiép & mot sé trudng nhur
hién nay vi nhu thé s& tao ra su phin biét khong hop ly.

- Bdi tirong chinh séch chi duoc hudmg che dd uu tién trong tuyen dung
khi c6 cung trinh d¢ dao tao va két qua x€p loai t6t nghiép so véi cac d6i trong
khac. Khong hudng ché db wu tién tuyét doi.

- S& GD&DT hoidc Phong GD&PT c6 thé quy dinh thoi glan td chirc
tuyén dung thong nhat d6i véi khbi su nghiép truc thude, theo cdp hoc hodc
theo khu virc dé han ché tinh trang mot ngudi dy tuyén & nhiéu noi .



- Cin ¢6 chu tru'cmg thu 1€ phi d6i v&i ngudi diang ky dir tuyén hodc kinh
phi ngan sach cdp dé t§ chirc tuyén dung.

- S& GD&DT, Phong GD&DT thong bao chi tiéu tuyén dung chung trén
Bio, Dai thay cho céc don vi tryc thude (don vi chi théng bao tai tru so) dé cé
su tdp trung va tranh lang phi.

- Mé rong didu kién dbi v6i ngudi du tuyen nhén vién Y t& trrdmg hoc (
c6 thé tuyén dugc ta) dé cac don vi c6 co hdi tuyén dugc ngudi .

- S& Gido duc va Dao tao, Phong Giao duc va Pao tao cin cir can b,
chuyén vién dé thanh tra giam sat vigc tb chirc tuyén dyng ctia cac don vi.

5. Dinh huréng cong tac tuyén dyng vién chirc nam 2010

a- Phurong an 1. Giao quyén tu chu toan phin cho don vi su nghiép thuc
hién tuyén dung theo Thong tir s§ 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV

_Cac don vi x8y dung ké hoach tuyén dyng theo theo Thong tu s6 07 va
gdi v& S& Gido duc va Dao tao (hoic Phong Gido duc va Pio tao dbi véi dom vi
tryc thude Phong ) dé dugc phé duyét.

b- Phuong an 2. Tlep tuc giao quyén tu chit mdt phin cho cic don vi sy
nghi¢p thuc hién quyen tuyen dung (S¢& Giao duc va bao tao quy dinh diéu kién,
tiéu chuén, hinh thirc tuyen dung; don vi su nghiép truc tiép tuyén dung)

- S0 Gido duc va Dao tao soan thao van ban diéu chinh, stra d6i diéu kién,
tiéu chuén, ché do wu tién trong tuyén dung trén co s y kién thao luan va dé
xuit cla cac Phong GD&DT va cac co s& gido dyc truc thude.

Goi y mjt so noi dung cin tap trung thao luin :

Cin cir nhitng v kién d& xudt cta cic don vi, d€ nghi dai biéu tap trung thao lun
nhitng ndi dung sau:

- Vé phurong 4n tuyén dung (don vi tu chi toan phan hay tu chli mdt
phén)

- Hinh thurc tuyén dung (thi hay xét, do ai quyét dinh- don vi sy nghigp
hay S¢ Gido duc va Pao tao )

- Thoi gian tuyén dung ( théng nht ca tinh, khu vic , theo cdp hoc hay do
don vi ty quyét dinh theo ké hoach riéng ctia don vi ...)

- Tiéu chuén, diéu kién ctia timg ngach (c6 nén phan biét hinh thirc ddo
tao hay khéng : chinh quy, tai chirc, tir xa; cong 13p, ngoai cong 13p.. -)

- Béi twgng va ché d6 uru tién so véi hudmg dan sb 08 cin sira dbi nhirng
gi?

GIAM POC

Noi nhin:

- VuTCCB B§ GD&PT

~ UBND tinh

- Ong Nguyén Quéc Bao, P.CT UBND tinh;
- Ban Tuyén gido Tinh uy;

- Ban VHHBND tinh;

- S NGi vy

- Gb va cac P.Gb;

- Cac Phong va Thanh tra Sé;
- PGD&PT huyén, T.Phd;

- Céac don vi truc thude So.

- Luu: VT, TCCB.



Theo d&i thuc hién bao cdo két qua tuyén dung vién chirc
nim 2009 cla cac don vj (tinh dén ngay 03/12/2009).

(Quy dinh hét han bao cao : 30//11/2009)

Tén don vi

Chua géi b/c
tinh dén
ngay
03/12/2009

Pa gbi b/c nhung

thiu

D3 gdi
b/c
nhung
sai s6
liéu

THPT Ng Binh Chiéu

THPT Nguyén T Pinh

THPT Phan Vin Tri

THPT Téan Ké

THPT Ph Ngoc Tong

THPT Chéu Thanh B

THPT Ng Hué

el bl Bathal Pt had Ead fan

THPT Truong Vinh Ky

THPT Lé& Hoai B6n

10

THPT L& Anh Xuédn

11

| TTGDTX Gidng Trém

12,

TTGDTX Tinh

13)

TTGDTX MC Bic

14

TTGDTX MC Nam

15.

TTKTTH-HN

16

Phong GD&DPT MC Nam

17]

Phong GD&DT Chau Thanh

18

Phong GD&DT Ba Tri
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19]

THPT Phan Thanh Gian

chi bio céo sb lidu,
khéng b/c vin ban

20

THPT An Thanh

chi bdo cao sb lidu,
khong b/c vin ban

21

TTGDTX Cho Lach

chi bao cdo sb lidu,
khong b/c viin ban

22

THPT V& Truong Toan

chi bao cao s0 liéu,
khing b/c viin ban

Sai sb
ligu

23

THPT Lac Long Quén

CY.Y
Sai s6
liéu

24

THPT Chuyén Bén Tre

Sai so
lidu

25,

THPT An Théi

Sai s&
liéu

26

TTGDTX Thi Xa

—~ X
Sai s6
liéu

27,

TTGDTX Chéu Thanh

Sai sb
liéu




THONG KE SO LIEU TUYEN DUNG VIEN CHUC 2009 KHOI TRUC THUQC SO

Phy chi

TS hé
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Th(‘)ng ké s5 liéu tuyén dung vién chirc nim 2009 khdi su nghiép Phong GD&PT

Gido vién Nhin vién
. : , IS Tong sb
Tong sé b C6 QD C:l,n h Trong - hi ti Cé QDb crllllflh GVNV hé Eo‘
TT PGD&DT chitin | PY¢ | tuydn | DU [ g6 eren | CHIU) iy | BEC | AU 4 gyeky Phuy chii
dwgc giao glao dyng nl.l?n chuin glao dung nl.u,m tuyeil va tuyén
vige | vige nhin
n dung
vige
1 1=3+7 3 4 5 6 7 8 9 [10=0+45] 1 12
1{PGD&DT Thanh phé 68 24 18 18 12 44 13 13 31 186
MN 20 14 14 14 - 11 6 6 6 20 25
TH 27] 6 0 0 0 21 1 s
THCS 21 4 4 4 1 17 7 7 66
2|PGD&PT Gidng Trom 47 8 4 3 2 39 21 20 23 37
MN 17 6 2 2 2 11 11 11 13 15
TH 151 1 14 3 2 2 9 [ ]
THCS 15 1 1 1 14 7 7 8 13
3|PGD&DT Thanh Phi 127 69 41 34 25 58 51 43 77 307 |bé sung 2 chi tidu
MN 28 18 4 4 3 10 8 8 12 12 INV
TH 49] 34 20 16 15 15 12 8 24 1m v
THCS s0[ 17 17 14 7 33 31 27 41 182 | 4
4|PGD&DT Mé Cay Bac 30 25 22 20 15 5 5 5 25 1]
MN 12[ 10 10 10 9 2 2 2 2 [
TH 12/ 10 7 5 3 2 2 2 (R T !
THCS 6| 5 5 5 3 1 1 1 6 | 1
Gido vién Nhiin vién




Gn'oo \V(€h NhSmaeh
TS tuyén Téng sé
Téng sb coop | MMM rvong [ . | coqp | himh | GVNV G p e
TT PGD&DT chititn | DU | tuydn | MU | g6 eren | CRIUSH) iy | thUC | AUC kg Phu chil
dwye giao glao dung nt_l?n ‘chufn | 2° dung nl??n tuye? va tuyén
vige |5 F viéc nhin
S on dyng
_ vige
5[PGD&DT Ch¢ Lach 1| 42 29 29 | 20 | 29 22 22 | st 84
MN 200 16 8 8 8 4 4 4 12 16
TH 371 24 19 19 12 13 9 9 28 51
THCS 4] 2 2 2 12 9 9 | 11 17
6/PGD&DT Mé Cay Nam 83 55 53 47 11 28 22 21 | 68 175
MN 47] 38 36 36 9 7 7 43
TH 2l 17 17 11 11 15 10 9 |20
THCS 4 0 0 4 5 5 5
7|PGD&PT Chau Thanh 108] 65 38 37 24 43 30 30 | 67 0
MN 67| 45 25 25 16 22 22 22 47
TH 20 20 13 12 8 0 12
THCS 21] 0 21 8 8 8
8/PGD&DT Binh Pai 113 53 39 32 28 60 74 56 64 0
MN 36| 16 12 11 11 20 18 18 22
TH 69] 35 25 19 15 34 50 32 38
THCS 71 2 2 2 2 5 5 5 4
TTKTTH-HN 1 1 1 1 0
9|PGD&DT Ba Tri 134 52 27 27 15 82 69 69 96 213 [b sung 5 chi tiéu
MN 42| 20 9 9 7 22 21 21 30 27 |INV
TH 42 17 14 14 5 25 13 13 27 89 lany ]
THCS s0] 15 4 4 3 35 35 35 39 97
Céng mim non 289 183 120 119 67 106 99 99 211 95
Cong tiéu hoc 303] 164 116 96 69 139 99 75 158 357
Céng THCS 188] 46 35 32 16 142 108 104 122 375
Cjng TTKTTH-HN (BD) 1] o 0 0 0 1 1 1 0 0
Téng chng sy nghiép PGD&DT 781{ 393 271 247 152 388 307 279 491 827




